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BASKANDAN

M. Celal GOKCEN
BPLAS AS. Yonetim Kurulu Basgkani

Etkinbiratdlyeydnetimi, Uretim ortamlarindaverimliligi
ve etkinligi optimize etmek icin cok dnemlidir. Ozellikle
otomotiv yan sanayi plastik enjeksiyon fabrikalari gibi
Ozel Uretim surecleri, detayli planlama ve uygulama
gerektirir. iste bu sureclerin ana bilesenleri ve dikkat
edilmesi gereken noktalar:

Uretim Surecleri ve Yonetimi

1. Tasarim ve Gelistirme: UrUnUn tasarimi, muahendislik
hesaplamalari ve prototiplerin  olusturulmasi  bu
asamada  gerceklestiriimelidir.  CAD  yazilimlari
kullanilabilir ve musteri geri bildirimleri alinarak
tasarimin islevselligi artirilir. Kalite, metod ve Uretim
bolumleri de bu sureclerde ileride kendilerine gelecek
sorun ve surecleri takip eder, yonlendirirler.

2. Malzeme Secimi ve Tedarik: Otomotiv parcalarinin
dayanikhligr icin uygun plastiklerin (orn. ABS, PP,
PA) secimi kritik oneme sahiptir. Malzemelerin
tedarik surecinde kalite kontrolU saglanmalidir.
Muhendislik plastikleri, kullanildiklarl sektorlere gore
surekli gelismektedir. Kullanilacaklari alanlara goére
mutemadiyen gelisme saglamaktadirlar. OEM, Uretim
ve kullanim sureclerine bagl uyumlu yeni malzemeler
surekli takip edilmelidir.

3. Planlama ve Takvim: Proje'den baslayarak proje
safhalari, OEM ile iligkiler, UrunUn sahaya inisine kadar
olan tum sureclerin takibi ve yonetilmesi icin gerekli
IT desteginin olmasi gerekir. Daha sonra Uretim icin

gerekli malzemelerin zamaninda temin edilmesi,
Uretim akisinda aksamalari énler. Uretim takvimi,
otomotiv sanayisinin  siki zaman cizelgelerine
uyacak sekilde optimize edilmelidir.

4. Enjeksiyon Prosesi: Enjeksiyon makinelerinin
dogrusecimiveayarlanmasiverimliligiartirir.Sicaklik
ve basing degerlerinin uygun sekilde ayarlanmasi,
Urin  kalitesini  etkileyen onemli  faktorlerdir.
Makine - Hammadde - Kalip - UrUn arasindaki dogru
secimler ve ayarlar basarlyl net bir sekilde etkiler.

5. Kalite Kontrol: Uretim asamalarinda kalite kontrol
yontemleri (gorsel muayene, dlcum cihazlari, test
yontemleri) uygulanmalidir. Hatal Urunlerin erken
tespiti, maliyetleri 6Gnemli olcude dusurebilir. Kalite
kontrolUnun proje baslangicindan itibaren drun
ve proses icin gerekli kriterlerin olusturulmasi tum
sUrecin basarisini garantileyecektir.

6. Otomatiklestirilmis Sistemler: Uretim streclerini
izlemek icin otomasyona gecis onemlidir. 10T ve veri
analitigi gibi teknolojiler, verimliligi artirir ve hatalari
en aza indirir. BPLAS'ta robotlar 1992 vyilindan
beri devrededir. Bugun ise bircok otomasyon
makineleri ve Urettikleri veriler izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

7. Geri Bildirim ve Suirekli iyilestirme: Mdusteri
geri  bildirimleri  toplanarak sureclerin = suUrekli
iyilestiriimesine  yonelik  adimlar  atilmahdir.
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Problemleri analiz etmek ve ¢ozumler gelistirmek
rekabet avantaji saglar.

8. Cevresel Surdurulebilirlik: Plastik enjeksiyon
surecinde c¢evresel etkilerin azaltilmasi icin geri
donusumlu malzemelerin kullanimive atik yonetimi
onem kazanir. Bunun yaninda yenilenebilir enerji
kaynaklari kullanilarak CO, etkisi azaltilir.

Yukarida siralanan olan baslik ve konularin
BPLAS'ta surekli gelisim altinda ileri goturulmesi
gerekmektedir. Bu konularda yaptigimiz calismalar
sonucunda kalici bir sinai seviye ortaya cikmaktadir.
Plastik sektorunde dordunclU  nesile  dogru
giderken bu surecler gelecegi hazirlamada bize yol
goOsterecektir.

Bu vesile ile 1974 yilindan bu yana calismakta
oldugumuz TOFAS, FORD, OYAK RENAULT'ya ve
mensuplarina, BEMSA, BPLAS, BPO kurucularina
ve calisanlarina tesekkuru borg bilirim. 50 yili asan
bu sUrecte Ustteki maddelerin hepsi her zaman
mukemmel gerceklesmese de, surekli bir azim ve
arzu ile gelismistir.

Otomotiv camiasinda bu sureclerde birlikte olmus
ve katkl koymus herkese tesekkur ediyor ve iyi Ki
vardiniz ve varsiniz diyorum.

Sevgilerimle.
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BPLAS, BURSA'NIN EN BUYUK
250 FIRMASI ARASINDA

Bursa Ticaret ve Sa-
nayi Odasi'nin (BTSO)
28. kez gerceklestirdigi
“Bursa 250 BUyuk Firma
Arastirmasl  2024"  so-
nuclari aciklandi. Arastir-
maya gore BPLAS, liste-
de 83. sirada vyer ald.

BTSO'nun  duyurdugu
arastirmada 250 firma-
Nnin net satis toplami
2023 yilina gore yuzde
43 artarak 1 trilyon 467
milyar TL oldu.

Uretimden net satislar-
da yuzde 44 artis kayde-
dildi. Arastirma kapsa-
minda firmalar; katma
deger, 6z kaynak, aktif
toplami, vergi 6ncesi do-
nem Kkar/zarar, ihracat,

istihndam, Uretimden sa-
tislar ve FAVOK kriterle-
rine gore ayri ayri deger-
lendirildi.

2024'te Bursa'nin top-
lam ihracati yuzde 10,8
artisla 14,8 milyar do-
lar seviyesine yukseldi.
Arastirmada  otomotiv
yan sanayi sektorun-
de 69 firma yer alirken,
BPLAS bu kategorideki
firmalar arasinda listede
Ust siralarda konumlan-
di.

BTSO tarafindan yapi-
lan aciklamada, kuresel
ve ulusal gelismelerin
firmalara olan etkileri, fi-
nansman giderlerindeki
artis ve karllik oranlarin-
daki dususe dikkat cekil-
di. 2024 yilinda kar eden
firma sayisi 164 olarak
aciklanirken, finansman
giderlerinin faaliyet ka-
rina orani yuzde 115 sevi-
yesine yUkseldi.

Bursa 250 Buyuk Fir-
ma listesinde bu yil net
satislara goére ilk sirada
OYAK Renault, ikinci

sirada TOFAS, Ucuncu
sirada ise TGS Dis Ticaret
ver aldl.
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AVRASYA’NIN
EN BUYUK
PLASTIK
ENDUSTRISI
FUARI

Turkiye'nin  en  buyuk,
Avrupa'nin ise en bnem-
li plastik endUstrisi fuar-
larindan biri olarak ka-
bul edilen Plast Eurasia
Istanbul, bu yil da sekto-
ran tum paydaslarini 3-6
Aralik 2025 tarihlerinde
bir araya getirdi. Her yil
oldugu gibi Ureticiler,
tedarikgiler, teknoloji
saglayicilari ve profesyo-
neller fuarda bulusarak
sektorun gelecegini se-
killendiren yenilikleri ya-
kindan inceleme firsati
buldu.

34'Unclsu  duzenlenen
fuarda 1503 katihmci
firma Urdn ve hizmetle-
rini sergiledi. 76.430 pro-
fesyonelin ziyaret ettigi
organizasyonda toplam
ziyaretcinin %18'ini ya-
pbanci alicilar olustur-
du. 44 farkli Ulkeden

katilimcinin  yer aldigi
fuara gelen profesyo-
nellerin  %22'si  Avrupa
Ulkelerinden, %26'sI Asya
ve Okyanusya'dan, %27
Afrika'dan, %51 Balkan-
lar'dan ve %140 Kuzey
ile GUney Amerika'dan
geldi. Boylece 151 Ulke-
den alicilar, sektordeki
en guncel Urdn ve tek-

nolojileri tek ¢atl altinda
inceleme imkani buldu.

Plastik endUstrisinin
gelisiminde kritik 6ne-
me sahip fuarda plas-
tik makineleri, makine
ekipmanlari ve yan sa-
nayi Urunleri, kalip tek-
nolojileri, geri donusum
¢cozUmleri, 1si ve kontrol
cihazlari, otomasyon sis-
temleri, sogutma ma-
kineleri, hammadde ve
kimyasallarin  yani sira
yarl mamul Urunler de
genis bir yelpazede ser-
gilendi.

KuUresel pazarda guclu
bir aktor olan Cin, kalip-

cilik sektérunde genis
Uretim kapasitesi, ma-
liyet avantaji ve ihracat
odakl yapisiyla Turkiye
icin onemli bir rekabet
unsuru olusturmayi
surduruyor. Bu rekabet,
ayni zamanda teknoloji
transferi, ortak yatirm
ve uluslararasi is birligi
firsatlarini da berabe-
rinde getiriyor. Turk ka-
lpcilik sektoru ise kalite
standartlari  ve esnek
Uretim kabiliyetiyle fark-
lllasarak hem Cin ile re-
kabette guc kazanmayi
hem de kuresel pazarda
daha iddial bir konuma
ulasmayi hedefliyor.
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Fuar, plastik sektordanun
tum bilesenlerini kapsa-
yan genis urun cesitlili-
giyle dikkat cekti. Plas-
tik Uretim ve enjeksiyon
makineleri, film, sisirme
ve termoform makinele-
ri, flekso baski sistemleri,
ekstruderler, sanayi ro-
botlarl, dozajlama Unite-
leri, elektrik motorlari ve
reduktorler, hammad-
de tasima ve kurutma
sistemleri, kalip ekip-
manlari, geri donusum
makineleri, 1si kontrol
cihazlari, otomasyon
cozumleri, muhendislik
plastikleri,  kimyasallar,
masterbatch urunle-
ri, termoplastikler, PVC
katkilari, kompozit mal-
zemeler ve endustriyel
yaglar fuarin dikkat ce-
ken kategorileri arasin-
da yer ald.

Plast Eurasia Istanbul,
sundugu genis urun ge-
sitliligi ve uluslararasi ka-
tilim gucuyle plastik en-
dUstrisinin bolgedeki en
stratejik bulusma nokta-
larindan biri olmayl bu
yil da surdurdu.
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YATIRIMLARIYLA

URETIM GUCUNU ARTIRIYOR

BPLASta yeni endUstri
alanlari icin insaat calis-
malariyla ilgili yatirimlar
tum hiziyla devam edi-
yor. Bursa Demirtas Or-
ganize Sanayi Bolgesi'n-
deve Sakarya 1. Organize
Sanayi Bélgesi'nde yuru-
tUlen insaat calismala-
rinin 2026 vili ilk ceyre-
Jginin sonunda hizmete
alinmasi  hedefleniyor.
Bu fabrika binalarinin
tamamlanmasiyla  Sa-
karya'da toplam 28.000
m?Z, Bursa'da ise 1.620 m?
yveni kapall fabrika alani
endUstriye kazandirilmis
olacak.

TUm yapi tasarimi, Urun
secimi ve insaat uygu-
lamalar firma bunye-
sindeki teknik ekip ta-
rafindan yerinde takip
edilmekte ve yonlendiril-
mektedir. Binalarda ayri-
ca BPLAS AS. bunyesin-
de Uretilen XPS, korige

boru ve drenaj levhalari
kullanilmaktadir.  insa-
at, mekanik ve elektrik
imalatlarinda Ulkemizin
onde gelen firmalariyla
calismalar surdurtlmek-
te, tum imalatlar ulusal
ve uluslararasi yap! stan-
dartlarina uygun sekilde
gergeklestiriimektedir.

Bu vyatirrmlar, BPLAS'IN
Uretim kapasitesini artir-
manin yani sira operas-
yonel verimliligi guclen-
dirmeyi ve yeni endustri
alanlarinda surdurulebi-
lir bUyUmeyi destekle-
meyi amaclamaktadir.
Modern  Uretim  ihti-
vaclari dikkate alinarak
planlanan yeni tesisle-
rin, teknolojik altyapisi
ve fonksiyonel kullanim
alanlariyla uzun vadeli
Uretim hedeflerine katki
saglamasl dngorulmek-
tedir. Boylece hem mev-
cut Uretim sureclerinin

daha etkin yonetilmesi
hem de gelecekte dev-
reye alinacak yeni pro-
jeler icin guclu ve esnek
bir altyap! olusturulmasi
hedeflenmektedir.




BF?LAS’TAN YENI PROJELER
ICIN UZAK DOGU MERKEZLI

FIRMALARLA

Yeni projelerde is birli-
gi firsatlarini degerlen-
dirmek amaciyla Uzak
Dogu kokenli kalip Ure-
ticileriyle bir dizi teknik
goérusme gercgeklestiril-
di. Hisense, Bluestar ve
Brothermold gibi sek-
torde guclu  konuma
sahip, daha dnce bircok
verli Tierl firmaya ba-
sarlyla  hizmet vermis
Ureticilerle yapilan top-
lantilarda, BPLAS'IN bek-
lentileri, teknik standart-
lari ve kalite gereklilikleri
detayli sekilde aktarild.

Otomotiv  sektorunde
uzun vyillara dayanan
tecrUbemizin  yansitil-
digi bu gorusmelerde,
gelecekte ortak yuUru-
tulebilecek kalip proje-
lerinde Uretim ve kalite

surecglerinin sorunsuz
ilerlemesi  hedeflendi.
Teknik toplantilar yapl-
lan firmalar, ortalama
200'Un Uzerinde calisani
bulunan, agirlikli olarak
otomotiv alaninda ka-
llp Uretimi gerceklesti-
ren koklU kuruluslardir.
Urdn portfoylerinde
bUyUk hacimli tampon,
torpido, kapl paneli gibi
parcalar yer almakta
olup yillik Uretim kapasi-
tesi 500'Un Uzerinde ka-
llba ulasmaktadir.

Gerceklestirilen bu te-
maslar, olasi is birlikle-
rinde hem Uretim kalite-
sinin yukseltilmesi hem
de proje suUreclerinin
daha verimli yonetile-
bilmesi adina dnemli bir
adim olmustur.



BPLAS,
TEDARIKCI
DENETIM VE
GELISTIRME
PROGRAMINA
HIZ VERDI

BPLAS, 2025 yili tedarik-
¢ci denetim ve gelistir-
me calismalarini guclu
is ortakliklari olusturma
hedefiyle genisletti. “Bir
zincir, en zayif halkasi
kadar gucluadur” anlayi-
slyla hareket eden sirket,
Urdn kalitesinin ve mus-
teri memnuniyetinin
valnizca kendi Uretim
surecglerine degil, teda-
rikgilerinin kalite seviye-

sine de bagh oldugunun
altini giziyor.

Bu kapsamda BPLAS,
2025yl boyunca toplam
25 tedarikgiicin denetim
ve gelistirme planlamasi
yaptl. Programin ilk asa-
masinda boya ve kimya-
sal tedarikcileri Kansai
Altan ve DYO, Eylul ve
Ekim aylarinda kapsamli
bir denetim surecinden

gecti.

Gerceklestirilen  dene-
timlerde  tedarik¢cimi-
zin proje devreye alma,
Uretim, kalite ve tedarik
zinciri sUrecleri gdzden
gecirilmistir.  Firmalari-
miza, denetim sonrasi

gelistirmeye acik nok-
talar hakkinda bilgilen-
dirilme yapilmistir. Te-
darikgilerimiz  denetim
sonrasi A sinifl ile de-
gerlendirilmis ve basarili
bir denetim gercekles-
mistir.

BPLAS, guclu ve surdu-
rulebilir tedarik zinciri
yapisini desteklemek
amaclyla vyl boyunca
denetim ve gelistirme
calismalarini surdurece-
gini belirtiyor.

BPLAS HABER



2025 IS ETIGi DENETIMINDE
BURSA TESISI ONE CIKTI

BPLAS Bursa Fabrikasi,
10 Ekim 2025 tarihinde
Ford Otosan Is Etigi De-
netimi'ne ev sahipligi
vaptl. DOSAB tesisinde
gerceklestirilen  dene-
time DQS firmasindan
Kubra Atalay ve Ford
Otosan Satinalma eki-
binden Sewval Sadi¢ ka-
tihm saglad.

Ford Otosan, sUrdurule-
bilirlik stratejileri dogrul-
tusunda 2022 yilindan
itibaren oncu tedarikgci-
lerine yonelik is etigi de-
netimlerini DQS firmasi
Uzerinden yurudtuyor.
BPLAS ise bu surecte
pilot sirketlerden biri
olarak yer almis. 2022 ve
2023 yillarinda Golcuk
tesislerinde  gercekles-
tirilen  denetimlerin
ardindan 2025 il
denetimi Bursa
tesisinde ta-
mamlandi.

Bu wyilki de-

netim, 5 ana

baslik altinda

82 sorudan
olusan kap-

samli bir deger-
lendirmeyi icerdi.
Kurumsal sosyal
sorumluluk ve surdu-

rulebilirlik — alanlarinda
dunya standartlarini te-
mel alan bu yapi, RBA
(Responsible  Business
Alliance — Sorumlu islet-
me Ittifaki) kodlar Gzeri-
ne kuruludur.

Denetim Bes Ana RBA

Kategorisi  Uzerinden
Gergeklestirildi:

1. Isglicu

2.Saglik ve Guvenlik

3. Cevre

4 Etik

5.Yonetim Sistemi

BPLAS bunyesindeki in-
san kaynaklari, cevre, is
guvenligi ve tedarik zin-
ciri surdurulebilirlik ekip-
leri denetim surecinde
aktif gorev aldi. Soru seti
kapsaminda sirketin sur-
durulebilirlik politikalari,

cevresel etkilerin yone-
timi, calisan haklari, etik
ticaret uygulamalari ve
kurumsal ydonetim su-
recleri detayl olarak in-
celendi.

DQS tarafindan yapilan
degerlendirme  sonu-
cunda BPLAS, surduru-
lebilirlik ve is etigi uygu-
lamalarinda basarili bir
performans sergileye-
rek denetimden olumlu
rapor aldu.

Bu basari, BPLAS'In hem
Ford Otosan ile olan stra-
tejik is birligini guclen-
dirmesi hem de kuresel
surdurulebilirlik stan-
dartlarina uyum konu-
sundaki kararliigini bir
kez daha ortaya koyma-
s acisindan onemli bir
adim olarak degerlendi-
rildi.
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APQP VE PPAP EGITIMI ILE
MUKEMMELLIGE GIDEN YOLDA
GUCLU BIR ADIM DAHA

Surekli iyilestirme, kalite
odaklr Uretim ve surdu-
rulebilir basari hedefiyle
ilerleyen firmamiz, cali-
san gelisimini destekle-
yven egitim faaliyetlerine
ara vermeden devam
ediyor. Bu kapsamda,
Orfeus Danismanlik &
Egitim firmasi tarafin-
dan APQP ( Advanced
Product Quality Plan-
ning — ileri Uran Kalite
Planlamasi) ve PPAP (
Production Part Appro-
val Process - Uretim Par-
casl Onay Prosesi ) konu-
lu egitim 3-4 Kasim 2025
tarihlerinde gerceklesti-
rildi.

Egitime, DOSAB, Yeni-
koy ve SOSAB tesislerin-
den kalite, proje, metod

ve Uretim bolumlerin-
den ekip arkadaslarimiz

katilim sagladilar. Ka-
tilimel arkadaslarimiz,
otomotiv sektorunun

kalite guvence surecle-
rinde kritik dneme sahip
olan APQP ve PPAP me-
todolojilerini hem teorik
hem de uygulamali or-
neklerle 6grenme firsati
buldu.

EJitim sUresince, bir
drdnun fikir asamasin-
dan seri Uretim surecine
kadar olan tum kalite
planlama adimlari de-
tayll bicimde ele alin-
di. Katihmcilar, musteri
beklentilerinin dogru
sekilde  tanimlanmas,
risk analizlerinin etkin
yvapilmasi ve sureclerin

proaktif bir anlayisla yo-
netilmesi  konularinda
bilgi sahibi oldular. Ayri-
ca, PPAP suUrecinde ge-
rekli dokUmantasyonun
olusturulmasi, numune
onay sureclerinin yoneti-
mi ve proses dogrulama
adimlarinin onemi de
vurgulandi.

Bu kapsamli egitim sa-
dece teknik bilgi kazan-
dirmakla kalmadi, ayni
zamanda farkl lokasyon
ve departmanlar arasin-
daki iletisim ve is birligi-
ni de guclendirdi. Kalite,
Uretim, proje ve metod
ekiplerinin bir arada cali-
sarak surecleri butuncul
bir bakis acisiyla deger-
lendirmesi, kurum ici si-
nerjiyi arttirdi.

Bilgi ve tecrubelerini ic-
tenlikle paylasan Hakan
Ikinci'ye  katkilarindan
dolayr tesekkur ediyor;
egitim sUrecine aktif ka-
tihm saglayan tum ekip
arkadaslarimizi kutluyo-
ruz.

Firmamiz, c¢alisanlarin
teknik ve kisisel gelisimi-
ni desteklemeye devam
ederek, kaliteyi bir hedef
degil bir kultur haline
getirmeyi amaclamak-
tadir. Bu vizyon dogrul-
tusunda gerceklestirilen
her egitim, mukemmel-
lige giden yolun bir adi-
mi olarak bizleri daha
glclu bir gelecege tasli-
maktadir.



BPLAS'TA i§ SAG_LIGI VE
GUVENLIGI EGITIMLERI

BPLAS, 6331 Sayilh s
Saglhigi ve Guvenligi Ka-
nunu kapsaminda tum
calisanlara duzenli ola-
rak verilmesi gereken
is saghgr egitimlerini il
boyunca planl sekilde
sUrdurlyor. insan Kay-
naklari tarafindan takip
edilen egitim surecleri,
yeni baslayan personeli
ve egitim yenileme do-
nemi gelen calisanlari
kapsayacak sekilde du-
zenli olarak guncelleni-
yor.

Bu dogrultuda, 1 Ekim
2025 tarihinde yeni ka-
tilan ve tekrarlama za-
mani gelen calisanla-
ra kapsamli bir egditim
programi uygulandi.
Egitim, kurumun s
saghgr kultdrunt gug-
lendirmeyi hedefleyen
kapsamli igeriklerden
olustu.

MESLEK
HASTALIKLARININ
NEDENLERI
Calisanlarin maruz kaldi-
g1 fiziksel, kimyasal veya
biyolojik etkenler, uzun
vadede meslek hastalik-
larina yol acabiliyor. Bu
boliumde, is ortaminda-
ki risk faktorleri detay-
landirilarak calisanlarin
hangi kosullarda saglk
acisindan tehdit altinda
olabilecegi  anlatiliyor.
Amag, farkindalk olus-
turarak erken onlem

alinmasini saglamak.

HASTALIKLARDAN
KORUNMA
PRENSIPLERI VE
TEKNIKLERI
Koruyucu ekipman kul-
lanimindan is ortaminin
dogru  duzenlenmesi-
ne kadar pek cok temel
ilke, bu baslik altinda
ele alinyor. Calisanlarin
gunluk aliskanliklarinda
yapacaklari kucuk de-
Jisikliklerin  bile buyuk
koruyucu etkiler yara-
tabilecegi vurgulaniyor.
Boylece hem bireysel
hem de kurumsal du-
zeyde guUvenli calisma
aliskanliklari tesvik edili-

YOr.

PSiKOSOSYAL VE
BiYOLOJIK RiSK
ETMENLERI
Is yUkU, stres, vardiya sis-
temi gibi psikososyal un-
surlar ile virus ve bakte-

riler gibi biyolojik riskler
bu bolumde inceleniyor.
Egitim, hem ruhsal hem
fiziksel saghgi etkileyen
unsurlarin - nasil  tani-
nacagl ve yonetilecedi
konusunda c¢alisanlara
rehberlik ediyor.

iLKYARDIM

BiLGILERi
Acil bir durumda dog-
ru mudahalenin hayat
kurtaricr olabilecedi bi-
linci bu bashgin temelini
olusturuyor. Calisanlara,
is yerinde karsilasabile-
cekleri acil durumlarda
profesyonel yardim ge-
lene kadar uygulanabi-
lecek temel ilkyardim
adimlarr anlatilyor.

TUTUN URUNLERININ
ZARARLARI VE PASIF
ETKILENIM
TUtun kullaniminin bi-

reyde varattigr saglik
risklerinin yani sira cev-
rede bulunan Kkisilerin
maruz kaldigi pasif et-
kilenimin sonuclari da
bu bélimde ele aliniyor.
Egitim, hem Kkisisel sag-
hgin  korunmasli hem
de ortak calisma alanla-
rinda saglikl yasam bi-
lincinin  guclendirilme-
si amaclyla farkindalik
olusturmayi hedefliyor.

BPLAS, calisan saghgi-
NI destekleyecek egitim
sureclerini duzenli ara-
liklarla surdUrerek gu-
venli calisma kultdrunu
guclendirmeye devam
ediyor.



Hewlett Packard Enterp-
rise (HPE) ve Arti & Arti
firmalarinin ev sahipligi
ile 10-12 Ekim tarihleri
arasinda Antalya'da ger-
ceklestirilen Geleneksel
Teknoloji Gunleri  kap-
saminda bilisim dun-
yasinin oncu ¢ozumleri
yvakindan incelendi. HPE
Greenlake, HPE VM Es-
sentials, Zerto, Aruba
ClearPass ve Kaspersky
teknolojilerinin sundugu
yenilikler, is suUreclerine
sagladiklari verimlilik ve
guven avantajlari deger-
lendirildi.

Seminerde ele alinan
baslica konular arasin-
da HPE GCreenlake'in
BT kaynaklarinda es-
neklik sunarak bulut
deneyimini kurum icine
tasimasl, HPE VM Es-
sentials'in sanallastirma
yoluyla kaynaklarin daha

verimli kullanimina kat-
ki saglamasi, Zerto'nun
veri koruma ve felaket
kurtarmada kesintisiz is
surekliligi saglamasi yer
aldi. Aruba ClearPass,
ag erisiminde guvenlik
ve merkezi kontrol im-
kani sunarken Arti & Arti
tehdit yonetimi ve siber
dayanikliik cozumlerini
aktardi. Kaspersky ise OT
guvenliginde gorunme-
yeni gormek ve butun-
sel koruma saglamak
Uzerine bilgiler paylasti.

Etkinlikte gelisen tekno-
lojinin ozellikle gUvenlik
tedbirleri konusunda
sundugu yenilikler tum
katihmcilarin ilgisini
topladil. Siber guven-
lik zafiyetlerinin 6nune
gecmek adina tanitilan
yveni teknolojiler dikkat
cekerken, IT katmanina
ek olarak OT katmaninin

da dahil edilmesiyle gu-
venlik aginin kapsami ve
cozum cesitliligi Uzerin-
de duruldu.

OPERASYONEL
TEKNOLOJi (OT)
NEDIR?

Operasyonel  Teknolo-
Jji (OT), fiziksel cihazlari,
surecleri ve altyapiy! iz-
leyen ve kontrol eden
donanim ve vyaziim
sistemlerinin  genis bir
alanidir. imalat, enerji,
kamu hizmetleri, ulasim
ve petrol-gaz gibi sektor-
lerde kritik bir rol oynar.
OT sistemleri; PLC'ler,
ICS ve SCADA sistemleri
gibi orneklerden olusur
ve Uretim hatlarinin oto-
masyonu, elektrik sebe-
kelerinin yonetimi ve su
aritma tesislerinin baki-
mi gibi gorevlerde vaz-
gecilmezdir.

OPERASYONEL
TEKNOLOJi
GUVENLIGi NEDIR?
Operasyonel  teknoloji
guvenligi, OT sistemleri-
nive aglarini siber tehdit
aktorlerinden  korumak
icin  kullanilan uygula-
malari  ve teknolojileri
ifade eder. BT aglarina ve
loT ekosistemlerine bag-
lanan OT sistemleri kotu
amacll yazilimlar, fidye
vazilimlari ve yetkisiz eri-
sim gibi cok daha genis
bir saldiri alanina maruz
kalmaktadir. OT'nin eski
sistemlere bagli yapisi ve
kesintisiz operasyon ih-
tiyacy, bu alani ézel siber
guvenlik onlemleri ge-
rektiren bir yapl haline

getirir.
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OPERASYONEL
TEKNOLO3Ji NEDEN
ONEMLIDIR?

Operasyonel  Teknoloji,
modern endustrinin te-
mel taslarindan biri olup
Kkritik sUreclerin otomas-
yonunu ve kontrolunu
saglar. Uretimden altya-
pl yonetimine kadar pek
cok alanda operasyonel
verimlilik, guvenilirlik,
inovasyon ve surdurule-
bilirlik acisindan buyuk
onem tasir. Ancak OT
sistemleri BT adglarina
giderek daha fazla bag-
landikca siber tehditlere
karsi savunmasizhgi art-
maktadir. Bu nedenle,
operasyonlari aksatabi-
lecek veya kritik altyapiy!
riske atabilecek saldiri-
lara karsi guclu bir siber
guvenlik yaklasimi zo-
runludur.



20242025
NOBEL EKONOMI
ODULLERI:
KURUMLAR,
INOVASYON VE
SURDURULEBILIR
BUYUMEYE YENI
YAKLASIMLAR:
TURKIVYE
UZERINE BIR
DEGERLENDIRME

VEDAT AKGUN

2024 ve 2025 Nobel Eko-
nomi Bilimleri odulleri,
Ulkelerin uzun vadeli
refahini belirleyen iki te-
mel alana odaklanmis-
tir: kurumlarin niteligi ve

inovasyonun buUyume-
deki rolu.

Daron Acemog-
lu ve calisma arka-
daslar, kapsayici  ku-
rumlarin ekonomik

gelismenin  on  kosulu
oldugunu gosterirken;
Joel  Mokyr, Philippe
Aghion ve Peter Howitt
teknolojik ilerleme, bilgi
birikimi ve yaratici yiki-
min surdurulebilir bu-
yumedeki kritik etkisini
ortaya koymustur. Bu
makalede her iki odulun
temel tezleri aciklan-
makta ve Osmanlidan
gunumuze Turkiye'nin
kurumsal ve ekonomik

donusumu  bu cerce-
ve icinde degerlendiril-
mektedir.

2024 NOBEL
EKONOMIi ODULU:
KURUMLARIN
EKONOMIiK REFAH
UZERINDEKI
BELIiRLEYiCi ROLU

2024 o6dulunun sahiple-
ri Daron Acemodglu, Si-
mon Johnson ve James
Robinson, Ulkeler arasin-
daki kalici refah farklilik-
larinin temel nedenini
Ulkelerin siyasi ve eko-
nomik kurumlarin nite-
ligi olarak tanimlamak-
tadirlar. Bu kurumlari
da Kapsayici ve Dislayici
Kurumlar olmak Uzere
iki ye ayirmaktadirlar.

Kapsayicl kurumlar:

- Hukukun dstunlugu-
Nnu saglar,

- Ekonomik firsatlari
genis bir kesime sunar,

- Yeniligi ve girisimciligi
tesvik eder,

- Siyasi temsilin genis
tabanli olmasina katki-
da bulunur.

Dislayict kurumlar ise:

- Gucu dar bir elit gru-
bun elinde toplar,

- Toplumu karar suUrec-
lerinden uzaklastirir

- Ekonomik buyUmeyi
uzun vadede durgunlas-
tirir.

Odul sahiplerine gore,
gelir esitsizliginin  ku-
resel olcekte kalici ol-
masinin  nedeni, Ulke-
lerin  farkli  kurumsal
yapllara sahip olmasidir.
En yoksul Ulkeler zaman
zaman buyume kay-
detseler bile kapsayici

kurumlar olusmadigi
sUrece en zengin Ulke-
lerle aralarindaki farki
kapatamamaktadirlar.

2025 NOBEL EKONOMi
ODULU: iINOVASYON,
YARATICI YIKIM VE
SURDURULEBILIR
BUYUME

2025 odulu Joel Mokyr,
Philippe Aghion ve Pe-
ter Howitt arasinda pay-
lasilmistir. Bu Uc¢ aras-
tirmaci, inovasyonun
Ulkelerin @ uzun vadeli
bUyUmesindeki kritik ro-
lUnu farkli disiplinlerden
vaklasarak aciklamakta-
dir.

JOEL MOKYR:
FAYDALI BILGININ
TARIHSEL EVRIMI

Joel Mokyr'in calismalari,
teorik bilgi (bir seyin ne-
den ise yaradigini acikla-

van bilgi) ile pratik bilgi
(bir seyin naslil yapilaca-
gini gosteren teknik ta-
limatlar) arasindaki iliski
ve bilgi akisinin buyume
Uzerinde kritik dneme
sahip oldugunu vurgu-
lamaktadir. Sanayi Dev-
rimi'nin basarisi, bilimsel
bilginin pratik muhen-
dislik bilgisiyle birlestigi
noktada ortaya cikmis-
tir. 16. ve 17. yUzyillarda
gelisen bilimsel devrim,
deneysel  yontemlerin
kurumsallasmasi ve bil-
gi paylasiminin artmasi
teknolojik ilerlemeyi hiz-
landirmistir. Bu durum,
Sanayi Devrimi dncesin-
de buyuk olcude eksikti.

Teoriden pratige yeni
fikirlerin hayata geciril-
mesi icin pratik, teknik
ve en onemlisi ticari bil-
ginin  tamami  gerek-

mektedir. Mokyr'e gore
sanayii devriminin ve
surdurulebilir buyUme-
ninilk olarak 18. yuz yilda
Britanya'da gercekles-
mesinin nedeni burada
yasayan bircok yetenekli
ve becerikli zanaatkar ve
muhendislerin tasarim-
lari anlayip fikirleri ticari
Urdnlere ddénusturebil-
meleri ile gerceklesmis-
tir.

Mokyr'nin  surdurulebi-
lir bUyume icin belirti-
gi diger onemli faktor
ise toplumun degisime
aclk olmasidir. Tekno-
lojik degisime dayali
buyumede, yeni icatlar
eski teknolojilerin yerini
alir ve mevcut yapllari
ve calisma bicimlerini
yok edebilir. Ayrica yer-
lesik c¢ikar gruplarinin
direncini asabilmek icin
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toplumun degisimi ka-
bullenmesinin  dnemli
oldugunu belirtmistir.

AGHION-HOWITT:
YARATICI YIKIMIN
EKONOMIDEKI ROLU

Aghion ve Howitt'in ge-
listirdigi yaratici  yikim
modeli, inovasyonun
eski teknolojilerin yerini
almasini ve buUyUumeyi
surekli kilmasini aciklar.
Bu sUrecte:

- Bazi firmalar yeni tek-
nolojiler gelistirerek yuk-
selir,

- Eski teknolojilere da-
yanan firmalar ise geriler
veya yok olur.

Bu dinamik, istikrarli ve
uzun vadeli bUyUmenin
itici gucudur.

Aghion ve Howitt'in mo-
deli, rekabet ve gecici te-
kel kari elde etme olasili-
ginin sirketleri arastirma
ve gelistirmeye (Ar-Ge)
yatirnm yapmaya tesvik
ettigini gostermektedir.
Ancak modelleri ayni za-
manda Ar-Ge'de yetersiz
veya asirl yatirrm denge-
si bulundugunu ortaya
koyar. Bu nedenle kimi
durumlarda  Ar-Ge'nin
sUbvanse edilmesi ge-
rekirken diger durum-
larda asiri tesvikin zararli
olabilecegini ileri surer-
ler.

Bu yaraticl yikim suUreci
yalnizca buyUmeyi tes-
vik etmekle kalmiyor,
dogal olarak toplumla-
r. da kokten degistiri-
yor. Teknolojik gelisme,
saglk, egitim, iletisim
ve genel yasam kalite-
sini lyilestiriyor. Ancak,



is kaybi, gelir esitsizligi
ve cevresel sorunlar gibi
olumsuz  sosyoekono-
mik etkileri azaltmak
icin iyi kapsayicl siyasi ve
ekonomik politikalar ge-
listirilmesini dngérmus-
lerdir.

OSMANLI'DAN
CUMHURIYET’E
TURKIYE'NIN
KURUMSAL VE
EKONOMIK GELISiMi:
DISLAYICI KURUMSAL
YAPININ ETKILERI

Osmanli’'nin uzun do-
nemli ekonomik per-
formansi, buyuk élctde
Acemoglu'nun  tanim-
ladigr dislayicr kurum-
larin etkisi altinda sekil-
lenmistir. Bunun temel
yansimalari:

- Siyasal gucun dar bir
zUmrede toplanmasi,

- Ozel mulkiyet glven-
cesinin belirsizligi
- Ticaret sinifinin ve giri-

simciligin sinirli destek-
lenmesi,

- Ticarifaaliyetlerin agir-
ikl olarak gayrimuslim-
ler tarafindan yurutul-
mesi,

- Ticaret ve Uretimde

yenilik¢iligin - yeterince

tesvik edilmemesi,
Bilgi Uretiminin  ku-

rumlasamamasi.

- Yenilik¢i  teknolojilere

karsl zaman zaman gos-
terilen direncg

Bu yapl, inovasyonun
yayillmasini guclestirmis
ve Mokyr'in vurguladigi
faydal bilgi akisinin ku-
rumsal duzeyde destek-
lenmesini engellemistir.
Sonu¢ olarak ekonomik
buyUumeyi uzun vadede
zayIflatmistir.

CUM.HURiYET
DONEMI: KAPSAYICI
KURUMLARA DOGRU

Cumbhuriyet'in kurulusu,
kurumsal donusumun
baslangic noktasi ol-
mustur. Bu donemde:

- Siyasal guc halka veril-
mistir (secme ve secilme
hakki),

Hukuk sistemi moder-
nlestirilmis,

Egitim seferberligi
baslatiimis,

Ekonomik kalkinma
icin yeni kurumlar olus-
turulmus,

- Sanayilesme  devlet
politikasi haline gelmis-
tir.

Bu adimlar, kapsayici
siyasi ve ekonomik ku-
rumlarin insasl  acgisin-
dan tarihsel dnemde ol-
mustur.

TURKIYE'NiN
GUNCEL BUYUME
DiNAMIKLERI
Gunumuzde Turkiye'nin
surdurulebilir - buyume
performansi iki temel

faktore baglidir:

A. Kurumsal Kalite
Hukukun Ustunluguy,

Burokratik verimlilik

- Seffaflik ve dngorule-
bilir ekonomik ortam,

- Siyasi ve ekonomik ka-
tihmin genisligi.

Bu unsurlar Acemog-
lu'nun calismasinin
dogrudan isaret ettigi
alanlardir.

B. inovasyon ve Yaratici
Yikim Ekosistemi

Olumlu yonleri:

- Teknoloji  gelistirme
merkezleri,

- Teknolojiyi benimse-
me ve artan dijitallesme,

- Savunma ve teknoloji
girisimciligindeki basa-
rilar,
lyilestirmeye acik alan-
lar:

- Ar-Ge  yatirmlarinin
GSMH orant arttirilmasi,

Patent calismalarinin
desteklenmesi,

- Teknoloji transferi, pa-
tent lisanslama,

Universite-sanayi s
birligi,

- Girisim sermayesi eko-
sistemi,

Uretimde yuksek tek-
noloji drunlerinin  payI-
Nnin artmasi,

Bu alanlarda ilerle-

me olmadigl surece,
Aghion Howitt'in tanim-
ladigl inovasyon temelli
buylme modelinin tam
olarak isler hale gelmesi
MUmMkun dedildir.

2024 ve 2025 Nobel Eko-
nomi Odulleri, kUresel
refahin temel dinamik-
leri konusunda iki kritik
mesajlar vermektedir:

1. Guclu ve kapsayicl ku-
rumlar olmadan kalici
buyume mumkun de-
gildir.

2. Inovasyon, bilgi biriki-
mi ve yaraticl yikim me-
kanizmalarr sUrdurlle-
bilir refahin temelidir.

Turkiye'nin  ekonomik
gelisimi bu cercevede
degerlendirildiginde
kurumsal guclenmenin
ve inovasyon kapasitesi-
nin artirlmasinin uzun
vadeli kalkinma icin be-
lirleyici oldugu goérul-
mektedir. Osmanli'dan
Cumbhuriyet'e yasanan
donusum  onemli  bir
baslangic olmakla bir-
likte, gunumuz dunya-
sinda rekabetci bir eko-
nomi icin bilimsel bilgi
dretiminin,  teknolojik
yenilikciligin ve kapsa-
yicl kurumsal yapilarin
birlikte guclendirilmesi
gerekmektedir.

Gokeen Grubu sirketlerimiz 10 KASIM 2025 gtint saat 09:05’te Ulu 6nderimiz Mustafa Kemal
ATATURK iin vefatinin yil déniimiinde anma programi diizenlendi.

Sayg1, minnet ve 6zlemle antyoruz.
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CALISANLAR
ICIN UCRET
GELIRLERININ
BEYAN|

SELCUK OZEN

7194 sayill Kanun ile Ge-
lir Vergisi Kanunu'nda
yapilan degisiklikle, tek
isverenden alinmis ve
tevkif suretiyle vergilen-
dirilmis tcret gelirlerinin
gelir vergisi tarifesinin 4.
gelir diliminde yer alan
tutari asmasi halinde
yillik beyanname ile be-
yan edilmesine iliskin
duzenleme getirilmisti.

Buna gobre, Turkiye'de
tevkif suretiyle vergilen-
dirilmis olan Ucret gelir-
lerinin, asadida verilen
durumlarin bulunmasi
halinde, yillk beyanna-
me ile beyan edilmesi
gerekir;

- Tek isverenden Ucret
geliri elde eden mukel-
leflerin, elde ettigi bu
Ucret geliri toplaminin
gelir vergisi tarifesinin
dorduncu gelir dilimin-
de yer alan tutar (2024
yili icin 3.000.000 TL -
2025 yili icin 4.300.000
TL) asmasi,

Ucret  bordrolarinda

binde 7,59

Birden fazla isveren-
den Ucret geliri elde
eden mukelleflerin, bir-
den sonraki isverenden
alinan Ucretleri toplami-
nin gelir vergisi tarifesi-
nin ikinci gelir diliminde
yver alan tutari (2024 vili
icin 230.000 TL—2025yili
icin 330.000 TL) asmasi
(birden fazla isverenden
Ucret alinmasi halinde,
birinci isverenden alinan
Ucretin hangisi olacagi
Ucretli tarafindan ser-
bestce belirlenebilecek-
tir),

Birden fazla isveren-
den Ucret geliri elde
eden mukelleflerin, bi-
rinci isverenden aldiklari
Ucret gelirleri de danhil
olmak Uzere Ucretleri
toplaminin  gelir vergi-
si tarifesinin  dordun-
cu gelir diliminde yer
alan tutari (2024 yili icin
3.000.000 TL — 2025 vili
icin 4.300.000 TL) asma-
sl.

Birden fazla isverenden
Ucret alinmasi halinde,
birinci isverenden alinan

Ucretin hangisi olacagi
Ucretli tarafindan ser-
bestce belirlenebilecek-
tir. Buna godre, birden
fazla isverenden tevkif
suretiyle vergilendiril-
mis ucret elde edildigi
takdirde;

Birden sonraki isve-
renden alinan Ucretler
toplaminin tarifenin
ikinci gelir dilimindeki
tutariasmamasl ve

Birinciden alinan dahil
tum bu Ucretler topla-
minin da tarifenin dor-
duncu gelir diliminde
yer alan tutari gecme-
mesi kaydiyla, bu Ucret-
ler icin yillik beyanname
verilmesi s6z konusu ol-
mayacaktir.

Dolayisiyla, tek isveren-
den elde edilen tevkif
suretiyle vergilendirilmis
Ucret gelirleri toplami-
nin tarifenin dorduncu
gelir dilimindeki tutari
asmamasl veya birden
fazla isverenden ucret
alinmasi halinde yuka-
ridaki sartlarin tasinma-

si kaydiyla, bu Ucretler
Uzerinden yapilan tevki-
fat nihai vergileme ola-
caktir.

Yillik beyanname veril-
mesi durumunda;

Egitim ve saglik har-
camalari ile bagis ve yar-
dimlar gibi bazi harca-
malarin da beyan edilen
gelirden indirim konusu
vapllmasi mumkundur.

- Yilhk beyannameye
vergi oncesi tutarlari ile
dahil olan Ucretler Uze-
rinden tevkif suretiyle
odenmis olan vergiler,
ilgili isverenlerden al-
nacak vyazilarla tevsik
edilmek kaydiyla, be-
yanname Uzerinden he-
saplanan vergiden mah-
sup edilecektir.

Diger taraftan, Turki-
ye'de vyerlesik olanlar
tarafindan yurtdisindan
elde edilen Ucret ge-
lirleri, brat tutarlan ile
beyana tabidir. Bunun-
la birlikte, GVK'nin 23.
maddesinin 1. fikrasinin
14. bendine gore, kanuni
ve is merkezi Turkiye'de
bulunmayan dar mukel-
lefiyete tabi isverenlerin
yaninda calisan hizmet
erbabina (érnegin tem-
silcilik  ofisi  calisanlari
gibi), isverenin Turkiye

disinda elde ettigi ka-
zanclari Uzerinden doviz
olarak odedigi Ucretler
Turkiye'de gelir vergi-
sinden istisna olacak ve
vergilenmeyecektir.

Yurt disindan elde edi-
len Gcret gelirinin beyan
edilmesi halinde, yurt-
disinda odenmis gelir
vergisi ise tevsik edil-
mek kaydiyla Turkiye'de
verilecek olan beyanna-
mede hesaplanan ge-
lir vergisinden mahsup
edilecektir. Ancak Ucret
geliri elde edilen yaban-
ci Ulke ile yapilmis CVO
(Cifte  Vergilendirmeyi
Onleme) Anlasmasi var-
sa, yurt disinda édenen
verginin mahsubu icin;

Bu Ucret geliri Uzerin-
den yurt disinda yapilan
vergilemenin CVO An-
lasmasina uygun olmasi
ve

Bu sekilde mahsup
edilecek yurt disinda
odenen verginin ayni
gelire isabet eden Turk
gelir vergisi tutarindan
fazla olmamasi gerekir.

Ayrica, resmi daire ve
muesseselere veya mer-
kezi Turkiye'de bulunan
tesekkUl ve tesebbusle-
re bagh olup adi gecen

daire, muessese, tesek-
kul ve tesebbuslerin is-
leri dolayisiyla yabanci
memleketlerde oturan
Turk vatandaslarindan,
bulunduklar memle-
ketlerde elde ettikleri
kazanc ve iratlarl icin
Celir  Vergisine veya
benzeri bir vergiye tabi
tutulmus bulunanlar, bu
kazanc ve iratlar Uze-
rinden Turkiye'de ayrica
vergilendirilmezler.

Ote yandan, yillik beyan-
namede beyan edilmesi
gereken Ucret gelirinin
yani sira diger gelirlerin
de (kira geliri ile faiz ve
temettu geliri gibi) bu-
lunmasi  durumunda,
beyanname  Uzerinde
GCVK'nin 89. maddesine
gore yapllacak olan indi-
rimm tutarinin tespitinde,
vergi dilimi farklik arz
eden Uucret gelirlerinin
diger gelirlerden ayristi-
rilarak dikkate alinmasi
ve beyan edilen toplam
gelire goére hesaplanan
indirim tutarinin Ucret
gelirine isabet eden kis-
minin Ucret gelirinden,
kalan kisminin ise diger
gelirlerden  indirilmesi
gerekmektedir

Ucret Gelirine iligkin
Son Doénemlerde Yapi-
lan Bazi DuUzenlemeler:

- 7349 sayil Gelir Ver-
gisi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasl Hakkinda Ka-
nun kapsaminda va-
pilan degisiklik sonrasi
GVK md.23/Te eklenen
18. bent ile; hizmet er-
babinin, édemenin ya-
pildigl ayda gecerli olan
asgari Ucretin ayhk brut
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tutarindan, is¢i sosyal
guvenlik kurumu primi
ve issizlik sigorta primi
dusuldukten sonra ka-
lan tutara isabet eden
Ucretler gelir vergisin-
den istisna edilmistir.
Bu kapsamda ayni Ka-
nunun 3/b maddesi ile,
01.01.2022 tarihinden iti-
baren yapilacak olan Uc-
ret ddemelerine uygu-
lanmak Uzere GVK'nin
32. maddesinde duzen-
lenen Asgari Gecim In-
dirimi  uygulamasl yu-
rarlukten kaldirilmistir.

Bu kapsamda Ucret ge-
lirlerinin  asgari Ucrete
tekabul eden kismina
gelir vergisi istisnasl uy-
gulanacak olmasl se-
bebiyle, 7349 sayili Ka-
nunun 3/b maddesiyle
yapilan duzenlemeyle,
GVK'nin Diger Ucretle-
rin  vergilendirilmesine
yonelik; 64. maddesi, 108
inci maddesinin birinci
fikrasinin  (3) numarali
bendi, 109. maddesinin
birinci fikrasinin (2) nu-
marall bendi ile ikinci ve
dcuncu fikralari, 110, 118
ve 122. Maddeleri yurUr-
Ukten kaldiriimistir.

Ote vyandan, ilgili Ka-
nunun 4. maddesiyle
Damga Vergisi Kanunu-
na ekli 2 sayil tablonun
‘Ucretlere iliskin kagitlar'
ibaresinden sonra gel-
mek Uzere eklenen pa-
rantez ici hukmu ile hiz-
met erbabina &denen
Ucretler icin duzenlenen
kagitlarin asgari Ucretin
aylik brut tutarina isa-
bet eden kismi damga
vergisinden istisna edil-
mistir.



BPLAS'IN URETIM SURECLERI
TOFAS EKIBIYLE BIRLIKTE
YERINDE INCELENDI

Tofas firmasi temsilcile-
rini sirketimizde agirla-
maktan buyuk mem-
nuniyet duyduk. Nilay
Mutluyazar, Gurcan Ko-
daman, Ceren Bicer, Sel-
ma Tuna ve Sabri Kara-
ca, 30.10.2025 tarihinde
gerceklestirdikleri  ziya-
ret kapsaminda Uretim
sureclerimizi yerinde in-
celeme firsati buldu.

Program, Enjeksiyon,
Boyahane ve Montaj bo-
[Umlerinin detayh sekil-
de gezilmesiyle basladl.
Bolumlerde yurdtulen
calismalar, kullanilan
teknolojiler ve surec yo-

netimi  hakkinda kap-
samli bilgiler paylasildi.
Ziyaret boyunca karsi-
ikl fikir alisverisi yapila-
rak operasyonel sUrec-

lerdeki iyilestirmeler,
surdurulebilir Uretim
yaklasimlari ve kalite

beklentileri Uzerine de-
Jerlendirmelerde bulu-
nuldu.

Bu verimli bulusma, iki
firma arasindaki mevcut
is birliginin guclenme-
sine katki saglarken ge-
lecekte yurutulebilecek
ortak calismalar icin de
onemli bir adim niteligi
tasidi.



BIYOPLASTIKLER
VE HAYATIMIZ

YASEMIiN CEYLAN

Plastiklerin; ambalaj,
otomotiv, medical, insa-
at, vb.. alanlarda kulla-
nimlari giderek artmak-
ta ve Uretilen plastiklerin
~ %99'u fosil bazl girdi-
lerden (komur, petrol,
dogalgaz) elde edilen
kimyasallardan  Uretil-
mektedir. Plastikler, ha-
yatimizi  kolaylasmakta
olup artan kullanim ile
birlikte cevre regulas-
yonlari, fosil bazl girdi-

Sekil 1 Plastiklerin dogada yok olma streleri ( www.wwf.com)

destek olarak kullanim-
lari giderek artmaktadir.

tukenmesi, geri
donusumlerinin
ve dogada yok
olma surelerinin yillar
surmesi (Sekil 1)
insanlarini
arastirmaya

Biyoplastik
yenilenebilir
sal veya bitkisel ) kay-
naklardan

(bioplastic),

alternatifleri

yonlendir- (misir nisas-

patates nisastasi,
Biyoplastikler,
karbondioksit
ve dusUk karbon ayak
izi gibi avantajlari nede-
niyle kuresel hedeflere

alg gibi) Uretilen ya da
biyolojik olarak (bakteri,
mantarlarlarla) parcala-
(biyobozunur,

biodegradable) plastik
turlerine verilen genel
addir.

Biyoplastikler; biyobazli
(biobased) veya biyobo-
zunur (biodegradable)
veya biyobazl ve biyo-
bozunur olabilir. Asadi-
daki Tablol'de hem bi-
yoplastikler hem de fosil
kaynaklardan  Uretilen
konvensiyonel plastikler
gorulmektedir.

Biyobazli biyoplastikleri,
konvensiyonel fosil kay-
nakli olan plastiklerden
ayiran en onemli fark;
polimer Uretmek icin
kullanilan karbonun (C)
yenilebilir kaynaklardan
elde edilmesidir. Bu tip
biyoplastikler fosil kay-
nakli esdegerleri gibi
ayni ozellik ve proses ka-
rakteristiklerine sahiptir.
Ornegin; biyobazl PE,
PA, PET gibi.

Biyobozunur  biyoplas-
tikler, belirli ortamda ve
belirli bir zaman dilimin-
de biyolojik etki yoluyla
tamamen karbondiok-
sit, metan ve suya donu-
sen plastiklerdir. Belirli
ortam; kompostlama,
oksijensiz ortam, toprak
veya deniz ortamidir.
Kompostlanabilir poset-
ler ve yemek servisi mal-
zemeleri ozellikle buyuk
etkinliklerde, konferans,
fuar merkezlerinde, bazi
restoranlarda  ozellikle
cevre regulasyonlari ne-
deniyle kullaniimakta-
dir. Diger biyobozunur
biyoplastik  uygulama-
lari arasinda toprak or-
tami kapsaminda tarim
ve peyzaj uygulamalari
icindir. Ornegin, tarimda

Biyobazl
biyoplastikler
- PE

- PET

- PA

- PPT

- PP

= BiYOBOZUNUR DEGIL

Konvensiyonel
plastikler

- PE

- ABS

- PA

- PC/ABS
-PP

- PVC

Tablo 1

kullanilan toplaga karis-
tirllabilen malc filmleri
gibi. Deniz uygulama-
larinda ise tuzlu veya
tathh  su ortamlarinda
kullanilmak Uzere tasar-
lanmis Urunlerde kul-
laniimaktadir. Ornegdin;
PLA (polylactic acid),
PHA(polyhydroxyalka-
noates) ve PHB (poly-
butylenesuccinates).

Biyoplastiklerin  sagla-
digr avantajlar arasinda
ise fosil kaynaklara olan
bagimhligin azalmasi ve
daha az sera gazi emis-
yonu sayllabilir.

BiYOPLASTIKLERIN
BAZI UYGULAMALARI

PLA (Polilaktikasit)

PLA medikal alanda;
biyouyumlu bir madde
oldugu icin biyomedi-

BiYOBAZLI

FOSIL KAYNAKLI

Biyobazl &
biyobozunur
biyoplastikler

- PLA
- PHA
- PBS
-PHB
- PGA

BiYOBOZUNUR

Biyobozunur
biyoplastikler

- PBAT
-PCL
- PVA
- PVOH

kal implantlar, ortuler,
stentler, discilik malze-
meleri, kanser tedavi-
lerinde ila¢c tasimada,
ortopedik  protezlerde
kullanilmaktadir.

PLA gunluk tuketim
urunlerinde (Sekil 2); el-
divenler, atik posetleri,
kupalar, bardaklar, tek
kullanimlik gerecler,
tepsiler, kaplar, siseler.

Sekil 2

BPLAS HABER

PLA, 3D Y(")P!TEMiYLE
PROTOTIPLER
HAZIRLAMA

PLA otomotivde; Ford
Model U'da araba pas-
pasl ve tavan brandasi
olarak kullaniimaktadir.
Ornegin, 2016 yilinda
Mitsubishi Motors, Toray
ile birlikte, PLA ve nay-
lon liflerinin  kullanan
bir otomobil paspasinin
gelistirildigini duyur-
du. Mevcut paspaslara
gbére CO2 emisyonlarin-
da %40'lk bir azalma ve

Sekil 3

ucucu organik bilesik-
lerde (VOC'ler) %50'den
fazla bir azalma gozlem-
lendi. PLA, Toyota Pri-
us ve Toyota Raum'da,
paspaslarda ve yedek
lastigin  kapagl olarak
kullaniimistir. Ayrica, Pri-
us modelinde on ve arka



Sekil 4

kapl esik plakalari, kaput
yvan trim paneli ve arka
bagaj kapagdi da PLA-PP
karisimindan Uretilmis-
tir.

.BiYO POLi{\MiD
(BiOPOLYAMIDE, PA)

Biyo Poliamidlerin aras-
tirmaya paslanmasi
19401 yillardadir. Biyo-
pbazli Poliamidlerin ye-
nilenebilir kaynaklardan
ornegin  seker kamisi
veya hint bitkisi yagin-
dan aretilir. Ornegdin Ku-
zey Amerika'daki Ford
aracglarinin yakit borula-
rinin %95'i ve surtunme
parcalari hint bitkisi ya-
pindan elde edilen PATl
(Rilsan PAT1) ile Uretilir.

Sekil 5

Toyota, Denso

ve Dupont ara-

sinda kaput alti

radyatdr  tan-

kinda Dupont

Zytel RS PAG.10

(%625 Bi-

yobazli kar-

bon)'nin kullanimi

icin ortak bir proje ya-
pilmis ve Toyota Camrys
aracglarda uygulanmistir.

Hint bitkisi yagindan
elde edilen Vestamid PA
(Evonik), lastiklerde mu-
kavemet arttiricr fiber
olarak (kord bezinde),
dis fircalarinda (Sekil 3)
ve kirik sargl bezlerinde
kullanilir. Ayrica muka-
vemet gerektiren diger
tekstil  uygulamalarin-
da uygulama alani bul-
maktadir.

. _BiYo
POLIPROPILEN (BIO
POLYPROPYLENE, PP)

Fosil bazli PP otomo-
billerde en fazla kulla-
nilan plastiktir. Bu ne-
denle fakli yenilenebilir
kaynaklardan biyo PP
Uretilmesi icin calisma-
lar yapilmaktadir.

Ornegin, Braskem ve
Novozymes, seker kami-
sindan biyo PP'yi buyuk
Olcekli Uretimini gelistir-
mek icin bir arastirma
ortakligr duyurdu. Ayni

Sekil 6

zamanda Mazda, selu-
lozik biyo malzemeden
cesitli PP ve etilen-pro-
pilen kopolimerleri elde
etmek icin aktif olarak
calismalar yapmaktadir.

Otomotiv disinda biyo
PP/PE uygulamalarina
ornekler asagida gorul-
mektedir. Biyo PP/PE
sut kutusu  Sekil 4'te,
Biyo PP cips poseti Sekil
5 'te goérulmektedir.

PAZAR VE GELECEK

European Bioplastic
(2025) raporuna gore bi-
yoplastik pazarinin 2025
yilindaki 2,31 Milyon ton-
dan 2030 yilinda 4,69
Milyon tona artacag!
tahmin ediliyor. 2025 yi-
liIndan 2030 yilina kadar
ise hammadde tiplerine
gore Sekil 6'deki gibi de-
gisim olacagi éngorulu-
yor.

2025 yilinda en fazla kul-
lanilan ilk 3 biyoplastik

PLA, PA, PTT (Polytri-
methylene terephtha-
Sekil 7

late) iken 2020 vyilinda
PLA, PHA (Polihidroksi-
alkanoat) , PP=PE olaca-
g1 gorulmektedir.

Bu Pazar durumu kap-
saminda PP ve PE'de
biyo bazli Uretimlerin
artacagl ve cevresel re-
gulasyonlara paralele
olarak yapilan calisma-
larin fazla olmasi nede-
niyle biyobazli PP ve PE
nin kullanim alanlarinin
artacagl ongoérulmekte-
dir. Kullanim alanlari aci-
sindan ise en fazla artis
(yaklasik 2 kat) otomo-
tiv sektorunun olacad
tahmin edilmektedir.
(Sekil 7).
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YETENEK GELISTIRME ATOLYESI

Uretim sahasinda mon-
taj islemi gerceklestiren
calisanlar icin el bece-
risini gelistirmek, hiz ve
pratiklik  kazandirmak
amaclyla ozel bir atdlye
duzenlendi.

Reknow University egit-
menleri tarafindan veri-
len egitim, katiimcila-
rin uygulamali c¢alisma
becerilerini pekistirirken
ayni zamanda is surec-
lerindeki verimliliklerine
de katki sagladi. Calisma
arkadaslarimizin mesle-
ki gelisimlerini destekle-
yen bu program, Uretim
kalitesinin artirilmasi yo-
nunde dnemli bir adim
olarak degerlendirildi.

ILKYARDIM YENILEME EGIT

lIkyardim sertifika stresi
dolan calisanlara yonelik
olarak yenileme egiti-
mi gerceklestirildi. Egi-
tim kapsaminda temel
ilkyardim  uygulamala-
r- guncellenirken, acil
durumlarda dogru ve
hizli mudahalenin  ha-
yati énemi vurgulandi.
Uygulamali anlatimlarla
desteklenen egitimde,
calisanlarin bilgi tazele-
mesi saglanarak is gu-
venligi  farkindahginin
gulclendirilmesi  hedef-
lendi.
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GUVENLjKYILLIK o
DEGERLENDIRME EGITIMI

Yilsonu kapsaminda gu-

RENAULT TEDARIKCI LOJISTIK
EGITIMI

Renault'un Supplier
Academy kapsamin-
da her yil duzenledigi
Lojistik Egitim Gunleri,
otomotiv sektdrinde te-
darik zinciri yénetiminin
gelisimine énemli katki-
lar sunmay! surdurlyor.
Bu yil da yogun bir ka-
tilimla  gercgeklestirilen
programa firmamiz Lo-
jistik B&IUMU calisanlari
tarafindan katilim sag-
lanmistir.

Calisanlarimiz egiti-
me aktif olarak katilm
saglayarak  sektordeki

guncel uygulamalari ya-
kindan takip etme firsati
buldu. Bu egitim, lojistik

operasyonlarimizin  ge-
lisimine katkl saglaya-
rak tedarik zincirindeki

is birliklerimizi daha da
guclendirmistir.

venlik gdrevlilerinin ka-
timiyla degerlendirme
ve egitim toplantisi du-
zenlendi. Toplantida vil
boyunca yurutulen ca-
lismalar kapsamli bicim-
de ele alindi, karsilasilan
durumlar  degerlendi-
rildi ve sahadaki uygu-
lamalara yonelik bilgi-
lendirme egitimi verildi.
Bu degerlendirme ile
gelecek donem icin
daha etkin ve koordine-
li bir guvenlik yaklasimi
amaclandi.



BPO'DA YENI YIL KUTLAMASI

Yeni yil dolayisiyla fab-
rikada calisanlara cesitli
ikramlarda bulunularak
veni yil heyecani birlikte
paylasildi.  Calisanlarin
emeklerine tesekkur et-
mek ve motivasyonlarini
artirmak amaciyla ger-
ceklestirilen bu kutlama,
samimi bir atmosferde
gerceklesti.

Yeniyil kapsaminda idari
kadro ile de bir araya ge-
linerek yilin kapanisi bir-
likte yapildi. Genel MuU-
duar Can Ozpehlivan'in
katilimiyla duzenlenen
bulusmada yeni yil pas-
tasi kesildi ve onumuz-
deki yila dair iyi dilekler
paylasildi. Yeni yilin tum
calisanlara saglik, huzur
ve basari getirmesi te-
menni edildi.



PHI METAL

CUMHURIYETIMIZIN 102. YILINI
GURURLA KUTLADIK

Bir milletin  yeniden
dogusunun simgesi,
29 Ekim...

102 yillik bir mirasin isi-
ginda, PHI Metal ailesi
olarak  Cumhuriyetimi-
zin degerlerini yasatma-
NN gururunu paylasi-
yoruz. Bu anlamli gunu
Gazi Mustafa Kemal
Ataturk ve silah arka-
daslarinin azim, kararhlik
ve fedakarliklarini ana-
rak kutladik. Kirmizi ve
beyazin enerjisiyle bir
araya gelen ekiplerimiz,
Cumhuriyet'in bize ka-
zandirdigr degerleri bir
kez daha yasadi. GUnun
sonunda hep birlikte ce-
kilen fotograflar, bu &zel

anin kalici bir hatirasi
olarak  hafizalarimizda
verini aldi.

Cumhuriyetin bizlere
miras biraktigr 6zgurluk,
esitlik ve sorumluluk bi-
linci; sadece toplumsal
yasamin degdil, ayni za-
manda is kulturimuzan
de temelini olusturuyor.
Bu degerler, gecmisin
birer hatirasi olmanin
Otesinde, gelecedimizi
sekillendiren rehberi-
mizdir.

PHI Metal olarak bu viz-
yonu kurum Kkulturu-
muzun merkezine yer-
lestiriyor; her adimda
gelismeyi, Uretmeyi ve
Ulkemize katki sunmay!
onceligimiz haline ge-
tiriyoruz. Ataturk'u ve
silah arkadaslarini say-
gl ve minnetle anarken,
Cumhuriyetimizin  ay-
dinhik yolunda kararl-
likla ilerlemeye devam
ediyoruz.

BPLAS HABER



MUSOSHI
FIRMASINDAN
PHI METAL'E
ZIYARET

Otomotiv  sektdorunde
global olcekte faaliyet
gosteren  ve ozellikle
elektrikli ara¢c teknolo-
jilerine yonelik yenilikgi
cozUumleriyle one cikan
MUSOSHI firmasinin
temsilcilerini fabrikamiz-
da agirladik.

Cecmiste denge cubu-
Ju numuneleri Uzerine
baslayan ticari dostluk,
karsilikll glven ve tek-
nik uyumun gelismesiy-
le birlikte yeni projelere
zemin hazirladi. Bu kap-
samda gerceklestirilen
ziyaret, iki firma arasin-
daki is birligini daha da
guglendiren énemli bir
adim oldu.

Ziyaret sirasinda
MUSOSHI ekibi, Uretim
alanlarimizi gezerek kali-
te standartlarimiz, strec
yonetimimiz ve Ar-Ge
calismalarimiz = hakkin-
da detayl bilgi aldi. Go-
rismelerde yalnizca
mevcut denge cubugdu
projeleri degil, ayni za-
manda elektrikli araclara
yonelik  gelistirdigimiz

drlnler ve gelecekte

birlikte  degerlendirile-
bilecek yeni alanlar da
gundeme geldi.

Uretim hattinda yapilan
incelemeler ve teknik
paylasimlar hem de-
neyim alisverisini guc-
lendirdi hem de gele-
cekteki is Dirliklerinin
kapsamini genisletmek
adina verimli bir ortam
olusturdu.

MUSOSHI ekibine nazik
ziyaretleri ve gosterdik-
leri degerliilgiicin tesek-
kur ederiz.
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GUVENLIGIMIZI ONCELIYORUZ:

YANGIN TATBIKATIMIZ

BASARIYLA GERCEKLESTI

PHI Metal'de calisan gu-
venligi her zaman énce-
ligimiz. Bu dogrultuda
duzenli olarak acil du-
rum tatbikatlari gercek-
lestiriyoruz.

Gectigimiz gunlerde
yvapillan yangin tatbika-
tinda alarmin calmasiy-
la birlikte calisanlarimiz
belirlenen yonlendirme-
leri takip ederek gUven-
li bir sekilde toplanma
alanina ulastl. Tatbikat
boyunca ekipler birbir-
leriyle uyumlu hareket
ederek sUreci basariyla
tamamladi.

Ik yardim ekibimiz, olasi
varalanmalara mudaha-
leleri uygulamali olarak
gosterdi. Itfaiye ekibiyle
yapilan sondurme calis-
malarinda ise calisanlar
yangin tuplerinin kulla-
nimMini  deneyimleyerek
dodru mudahale yon-
temlerini gozlemledi.

Tatbikat sonrasi yapilan
egitim oturumunda acil
durum planlarl ve yan-
gin aninda dogru dav-
ranis bicimleri Uzerinde
duruldu. Bu tatbikat
hem guvenlik bilincimizi
gelistirdi hem de ekip-
ler arasindaki is birligini
destekledi.
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FIKIRDEN GELISIME; yiesiime in_somur

adimlara dénusuyor. Sis-

= ° < ° o < o temin ilk degerlendirme
ONERI SISTEMI BIRINCI sorect_tarmamlanch ve
bu dénemde bircok ca-

lisanimiz &nerilerini pay-

DEGERLENDIRMESI

TUum oneriler, belirlenen
kriterler dogrultusunda
titizlikle degerlendirildi;
iki farkli kategoride en
yUksek puani alan 6neri-
ler odullendirildi. Katilm
gosteren tum calisanla-
rimiza tesekkur belgeleri
takdim edilirken toren
sirasinda paylasilan anlar
birlikte gelisme ve pay-
lasma kdlturumuzu bir
kez daha hatirlattl.

PHI Metal olarak, cali-
sanlarimizin fikirlerinden
dogan gelisim gucune
inaniyoruz. Oneri siste-
mimizi, sadece bir fikir
paylasim alani  degil;
ayni zamanda calisan
katiimini, sahiplenme-
yi ve surekli iyilestirme-
vi destekleyen canli bir
gelisim platformu olarak
goruyoruz. Her fikir, ge-
lecege birlikte attigimiz
bir adimdir.

Her gun, isimizin icin-
de “Bunu daha iyi nasll
yapariz?" diye dustnen
calisma arkadasimiz var.
PHI Metal'de bu dusun-
celerin kaybolmasina
izin vermiyoruz, cunku
biliyoruz ki gelisim, o ku-
cUk ama anlaml fikirler-
le baslar.

Oneri Sistemi, calisanla-
rimizin fikirlerinigoranar
kilarak, katilimin ve birlik-
te 6grenmenin gucunu
ortaya koyuyor. Bu sis-
tem sayesinde toplanan
oneriler, sUreclerimizi




GELECEQI
TASARLAYAN
MUHENDISLER:
AR-GE
BILIMSEL YAYIN
SUNUMLARI

Muhendislerimiz, yurut-
tukleri arastirma proje-
lerini ve bilimsel analiz-
lerini genel mudurimuz
ve muddurlerimizin kati-
lmiyla duzenlenen bir
oturumda paylasti.

Sunumlarda test surec-
leri, analiz sonuglari ve
uretim adimlarina ka-
zandirilan teknik yakla-
simlar detayll bicimde

aktarldi. Verimililik, gu-
venlik ve surddrulebi-
lirik odakl calismalar,
PHI Metal'in Ar-Ge viz-
yonunun sahadaki yan-
simasini ortaya koydu.
Muddurlerimiz  projeleri
dogrudan  muhendis-
lerimizden  dinleyerek
inovasyon kulturumuzu
yakindan gozlemleme
firsati buldu.

Bu paylasim vyalnizca
teknik bir sunum degil;
bilimsel dusuncenin
kurum icinde canli tu-
tuldugu bir o6grenme
ortami sagladi. Sunum-
lari icin Berkay Mendi
ve Omer Faruk Talay'a

tesekkur ediyoruz. Her
yeni arastirma, muhen-
dislik calismalarimizi ge-
listirmemize ve Uretim
sureclerimize dogrudan
katkl saglamaya devam
ediyor.

IS GUVENLIGI EGITIMIYLE
BILINCLI BIR CALISMA KULTURU

Isyeri hekimimizin reh-
berliginde, tum calisan-
larimiza yonelik  kap-
samli bir Is Saghgr ve
Guvenligi  Egitimi ger-
ceklestirildi.  Egitimde;
meslek hastaliklarindan
korunma yontemleri,
risk etmenleri, ilkyardim,
tdtun Urunlerinin zarar-
lari ve pasif etkilenim,
yangin ve yangindan

korunma yollari, is ekip-

manlarinin dogru kulla-

nimi, is saghgi ve guven-
ligi genel kurallari gibi
pek cok onemli bashk
ele alind.

Bilgilendirmeler gunluk
is aliskanliklarimizla ilis-
kilendirilerek orneklerle
paylasildi. Egitimin ama-
cl yalnizca bilgi aktar-
mak degdil; her bir calisa-
nin guvenlik kualttrunu
icsellesmesini saglamak
oldu.

Aktif katihmla ilerleyen
egitim, farkindalik duze-
yini artirirken sirket ge-

nelinde guvenlik bilinci-
ni guclendirdi.
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ZEVTURSAN Gelecegi Birlikte
Hayal Glicliyle Renklenen Sekillendiriyoruz!

KavanOZIar, Sayfalarl Zeytursan olarak yalnizca uUretimle degil,
insan odakli yaklasimimizla da fark yarati-

] ] ] yoruz. insan Kaynaklari ekibimizden Busra
SUSIuyor° Aydin, 100sClub tarafindan duzenlenen
Interview Club etkinliginde genc yetenek-

lerle bir araya geldi. Etkinlikte; Zeytursan'in

surdurulebilirlik vizyonu, kurumsal degerleri
ve gelecege yatirim yapan insan kaynaklari
yaklasimi paylasildi. Genc¢ profesyonellerin
kariyer yolculuklarina isik tutarken, dinamik
is kultdrumuzu ve gelisim odakli calisma
anlayisimizi da aktardik.

Her Kavanozda Bir Hikaye Var:

Minik Ellerle Cizilen Buyuk Hayaller

42 yildir seffaflik, surdurulebilirlik ve yenilikcilik anlayisiyla
Turkiye'nin bereketli topraklarinin lezzetlerini sofralara taslyan
Berrak Tursular, 2024 yilinda ilhamini ¢cocuklarin dunyasindan
alan ozel bir projeye imza attl.

Bu projede cocuklardan, Berrak urunlerinden yola cikarak
sevdikleri tursu cesitlerini kendi hayal gucleriyle resmetmeleri
istendi. Ortaya cikan her cizim; samimi, renkli ve duygularla dolu
bir bakis acisini yansitiyor.

Minik sanatcilarimizin kaleminden cikan umut, 6zgurluk
ve bayram coskusu; yalnizca sofralarda degil Gastronomi
Dergisi'nin Haziran-Temmuz ve AgJustos EylUl sayfa-
larinda da yer ald..

Zeytursan olarak hayata gecirdigimiz 6zel projeyle, 23
Nisan ve 30 Agustos temall kavanozlarimizda ¢ocuklarin
hayallerine yer verdik. Cumhuriyet'in dederlerini, zaferin
anlamini ve gocuklarin gelecege dair duslerini; rengarenk
cizimlerle kavanoz etiketlerine tasidik. Gastronomi
dUnyasinin saygin yayinlarindan biri olan Gastronomi
Dergisi, bu anlamli projeyi iki ayri sayisinda da sayfalarina
taslyarak ilham verici hikadyemize yer verdi. Cocuklarin
hayal gucuUyle sekillenen bu 6zel kavanozlar, gelecege
umutla bakan Uretim anlayisimizin da en guzel yansimasi.

i Zeytursan olarak, 04 — 08 Ekim 2025 tarih-
NCINEY 78 (crinde Almanya'nin Kain sehrinde dizenlenen
Uluslararasi dunyanin en buUyuk gida ve icecek fuarlarindan
ANUGA 2025 Fuar'nda Turkiye Milli Istiraki
SEL LT [SH (opsaminda ver aldik. Sektérun en gancel

ANUGA gelismelerinin  ve yenilikci UrUnlerinin  sergi-
lendigi fuarda yerli Uretimin gUcunu uluslararasi
A WSVl o ofesyonellere gostererek, Grunlerimizi tanittik
ve yeni ihracat pazarlarina odaklandik. Kalite,

inovasyon ve surdurUlebilir Gretim anlayisiyla Yapilan degerlendirme sonucunda secilen cizimler, Berrak
global arenada yerimizi alirken dunyaya lezzeti kavanozlarinda etiket olarak hayat buldu ve raflarda yerini aldi.
tasimaya devam ediyoruz. Projenin bir parcasi olarak, cizimleri secilen minik sanatcilara ézel

hazirlanan etiketli UrUnler ve hediyeler takdim edildi. Bu anlar,

_ hem cocuklar hem de aileleri icin unutulmaz birer hatiraya
donustu.




2024'te baslayan bu yolculuk, 2025 yilinda da farkli 6zel
gunlerde devam ederek cocuklarin gézinden hem renkli

hem de duygusal bir dunyanin kapilarini aralamayi

a
surdurdu. Bayramlarin, 6zel gunlerin ve ortak sevinglerin
cocuklarin kaleminden nasil anlam kazandigi; etiketlere,
kavanozlara ve sofralara yansidi.
(1] (] ]
c [ ]

Berrak Tursulari, yilbasina gocuklarin hayal giiciiyle renk katti. Minik sanatgilar, “Gelecegini veya yilbasi geceni
nasil hayal ediyorsun?” sorusuna kendi gizgileriyle cevap verdi ve yiizlerce sofraya mutluluk tasiyacak
ozel tasarimlar ortaya gikti. Segilen gizimler sinirli sayida kavanoz etiketlerinde hayat buldu.

Her kavanoz, yeni yilin cogkusunu ve gocuklarin yaraticiigimi sofralara tasidu.

Bu yil sofralar, minik hayallerle daha renkli!

Bu proje kapsaminda ortaya
clkan cizimleri ve cocuklara su-
nulan hediyelerle taclanan bu
ozel anlari, buyuk bir mutlulukla
paylasiyoruz.

CUnkd inaniyoruz ki gelecegi-
miz, cocuklarin hayal gucu, ya-
raticihgl ve dunyaya kattiklari saf

bakisla cok daha renkli olacak. Bu
renkli dunyada onlara kucuk de
olsa bir ilham verebilmek, bizim
icin tarifsiz bir gurur vesilesi.
Cocuklarin gozundeki 1sigin hig
sonmemesi dilegiyle, umut dolu
varinlara hep birlikte yuruyoruz.




LINE TV
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OSMANGAZI
BELEDIYE
BASKANI

ERKAN AYDIN

Osmangazi Belediye
Baskani Erkan Aydin,
Line TV'ye gerceklestir-
digi ziyaret kapsaminda
Bplas Yonetim Kurulu
Baskani Celal Gokcen
ve Line TV Genel Yayin
Yonetmeni Dilek ilhan
ile bir araya geldi. Sami-
mi bir atmosferde ge-

cen gorusmede Baskan
Aydin, Osmangazi'de
yurutulen calismalar,
oncelikli hizmet alanlari
ve yeni donem beledi-
yecilik anlayisi Uzerine
degerlendirmelerde bu-
lundu.

Aydin, ozellikle kresler-

den spora, temel hiz-
metlerden kultUrel pro-
jelere kadar pek cok
alanda kapsamli bir do-
nusum  hedefledikleri-
ni belirterek, “Oncelikle
anlayisi degistirmeye
odaklandik. Gelecegimiz
olan cocuklari merke-
ze aliyoruz. Kres sayimiz

dorde ulasti, bir yenisi
bitmek Uzere. Yil sonuna
kadar birkac kresin daha
temelini atacagiz. Se-
neye 10 civarinda kresle
Osmangazideki minik
kalplere dokunmak isti-
yoruz." dedi.

ERKAN AYDIN
“YEREL ViZYON”
PROGRAMINDA
GUNDEMI
DEGERLENDIRDI

Osmangazi Belediye
Baskani Erkan Aydin,
Line TV ekranlarinda
Mehmet Cetinkaya'nin
sundugu “Yerel Vizyon"
programina konuk ola-
rak Osmangazi'nin
gundemindeki konulari
daha genis perspektif-
ten ele aldi.

Programda, son do-
nemde yogunlastirilan

kentsel donusum calis-
malarindan sosyal bele-
diyecilik uygulamalari-
na, ekonomik kosullarin
yerel yonetimlere etki-
sinden gelecek dbéne-
min projelerine kadar
bircok baslik masaya
vatirildi. Aydin, ozellikle
belediyecilik anlayisin-

da seffaflik, katilimcilik
ve ihtiyac odakli hizmet
modelini benimsedikle-
rini vurguladi.

Kentsel donusum konu-
sunda Osmangazi'nin
acil inhtiyaclarini deger-
lendiren Aydin, dénu-
sumun yalnizca binalari

yvenilemekten ibaret ol-
madigini, ayni zamanda
yasam kalitesini artirma-
vl hedefleyen butuncul
bir sUrec oldugunu ifade
etti. Deprem gercegini
goz ardi etmeden plan-
lama yaptiklarini soyle-
yen Aydin, vatandasla
ortak zeminde bulusan,
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sosyal donati alanlarini
guclendiren ve mahalle
yapisini koruyan model-
ler Uzerinde durduklari-
NI aktardi.

Programin  bir diger
onemli bashgl ise sos-
val projeler oldu. Aydin,
spor tesislerinden kultur
merkezlerine kadar pek
cok alanda cocuklarin,
genclerin  ve ailelerin
yasamina dokunan ca-
lismalar  yuruttuklerini
belirterek, toplumun
her kesimine ulasmayi
hedeflediklerini soyledi.
Ekonomik kosullarin be-
lediyelerin hizmet Uret-
me sureclerini zorlastir-
digint ancak kaynaklari
en verimli sekilde kulla-
narak hizmetleri aksat-
madan surdurduklerini
ifade etti.
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ALEV ALATLI SEHIR DUSUNCE
VE SANAT MERKEZI| ACILDI

Yildirimm Belediyesi tara-
findan hayata gecirilen
Alev Alatli Sehir Dusun-
ce ve Sanat Merkezi, dU-
zenlenen goérkemli to-
renle hizmete acildi.

Acllisa Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakani Ma-
hinur Ozdemir Goktas,
AK Parti Genel Baskan-
vekili ve Bursa Milletve-
kili Efkan Ala, Gokcen
ailesinden Osman Fevzi
Efendi'nin  torununun
torunu Sukufe Gokcen
Iskit ve cok sayida davet-
li katild.

Acllista konusan Yildirm
Belediye Baskani Oktay
Yilmaz, merkezin Bur-
sa'nin kulturel hafizasini
canli tutacak ve gelecek

nesillere ilham verecek
bir fikir platformu olaca-
gini soyleyerek, “Bugun
Bursamiz tarih, kultur,
sanat ve dusUncenin
ayni catr altinda yeni-
den hayat buldugu cok
mustesna bir ana sahit-
lik ediyor. Yildirnm Bele-
diyesi olarak sehrimizin
fiziki donusumunu suar-
durdrken, medeniyeti-
mizin ruhunu diri tutan
kulturel ve fikri altyapiy!
guclendirmeyi asli gore-
vimiz olarak goruyoruz”
dedi.

Baskan Yilmaz, Osmanl
déneminin ilk Muslu-
man Turk ipek Uretici-
lerinden Osman Fevzi
Efenditarafindan19.yuz-

yilda insa edilen tarihi
koskun titiz bir restoras-
yon surecinin ardindan
yeniden ihya edildigini
belirterek, “4600 met-
rekarelik alanda insa
edilen merkez, iki sofall

plan semasiyla 6zgun
yapisini koruyor. Alt kat-
ta sosyal yasami canlan-
diracak Yildirim Kafe, Ust
katlarda ise okuma sa-
lonu, konferans salonu,
atolyeler, kUtUphane ve

sohbet alanlariyer aliyor.
Bu yapi sadece bir bina
degil, fikir Uretimini, kul-
turel etkilesimi ve genc-
ligin yaraticthgini  bes-
leyecek bir merkezdir,”
diye konustu.

Baskan VYilmaz ayrica,
merkezin ismini tasiyan
merhum Alev Alath'nin
fikir mirasina vurgu ya-
parak, “Alev Alath haki-
katin izini suren bir yol
gostericiydi. O, adaleti,
vicdani ve helallesmeyi
her seyin dnune koydu.
Biz de bu merkezde ho-
camizin entelekttel mi-
rasini yasatmaya kararl-
yiz," ifadelerini kullandi.

Programda konusan AK
Parti Genel Baskanvekili
Efkan Ala, Alev Alatli'nin
Turkiye'nin en guclu fikir
insanlarindan biri oldu-

gunu soyleyerek, “En-
tellekttel fakirligin diz
boyu oldugu bir donem-
de Alev Hoca bir vaha
degil, bir caglayan gibi
dogdu. Hayatini hakikati
anlamaya, insani ve top-
lumu ¢cozmeye adadl.
1986 yilinda Filistin hal-
kinin mucadelesine ver-
digi destek dolayisiyla
Yaser Arafat tarafindan
Filistin Ozgurlik Madal-
vasi ile onurlandirildi. Bu
onun vicdaninin, cesa-
retinin  ve insanliginin
semboludur,” dedi.

Torende konusan Aile
ve Sosyal Hizmetler Ba-
kani Mahinur Ozdemir
Goktas, Alev Alath'yr ya-
kindan tanima firsati
buldugunu  belirterek,
onun fikirlerinin bugun
hala yol gobsterici oldu-

gunu soyleyerek, “Alev
Hoca anlatiimaz, yasanir.
O sadece eser Uretmedi,
dusunmeyi, sorgulama-
vyl ve Uretmeyi ogretti,”
dedi.

Goktas, merkezin gec-
miste yetimhane olarak
kullanilmis olmasina da
dikkat cekti:

“Bir zamanlar yetimleri
barindiran bu mekanda
bugun fikir insanlari ye-
tisecek. Gencler burada
dusunceler Uretecek,
tartisacak, cagin otesin-
de fikirler gelistirecek.
Bu, Alev Hoca'nin en cok
istedigi sey olurdu.”

Bursa Valisi Erol Ayyildiz
ise konusmasinda Yildi-
rim Belediyesi'ne tesek-
kur ederek, “Bu guzel
eseri sehrimize kazandi-
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ran Baskanimiza ve eki-
bine tesekkur ediyorum.
Kiymetli mutefekkirimiz
Alev Alatli'nin  isminin
boyle bir mekanda ya-
satilmasl Bursa'nin ka-
dirsinashiginin en guzel
orneklerinden  biridir,”
ifadelerini kullandi.

Alev Alatli Sehir Dusun-
ce ve Sanat Merkezi,
Bursa Belediyeler Bir-
ligi'nin  merkezi olarak
da kullanilacak. Merkez,
Uludag Universitesi ve
Bursa Teknik Universite-
si is birligiyle akademik
calismalar, kultdrel et-
kinlikler, sanat projeleri
ve genclik faaliyetlerine
ev sahipligi yapacak.

Toren, kurdele kesimi ve
merkezin gezilmesiyle
sona erdi.
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LINE TV'YE BAKANLIKTAN

Ticaret Bakanhgl ta-
rafindan duzenlenen
28. Geleneksel Tuketici
Odulleri'nde Line TV'nin
“TUketiyoruz" programi,
Radyo-Televizyon Prog-
rami TUketici Oduli'ne
layik goruldu.

“LINE :I'V’YE
TELEVIZYON
PROGRAMI ODULU”

Ticaret Bakanhg tara-
findan her yil tuketicinin
korunmasi, bilinclendi-
rilmesi ve yasal haklarini
kullanmasi  konusunda
farkindalik  olusturmak
amaciyla  duzenlenen
“Geleneksel Tuketici
Odulleri”  kapsaminda
bu yil dnemli bir basari-
ya imza atildl.

BUYUK ODUL

Bursa Line TV'nin hazir-
ladigr ve TUKDER Bas-
kani ile TUDEF Genel
Baskani Nejdet Filizog-
lunun sundugu “Tuke-
tiyoruz" programi, Rad-
yo-Televizyon Programi
Tuketici Odult dalinda
odule layik goruldu.

TUketici talep ve tercih-
lerini dikkate alan firma-
larin, tUketici hukukuna
katki saglayan kisi ve ku-
rumlarin, ayrica tuketici-
nin korunmasina yone-
lik bilimsel calismalarin
tesvik edilmesini amac-
layan oduller, 2024 yili
faaliyetleri esas alinarak
belirlendi.

Bu kapsamda “Tuke-
tiyoruz” programinin
tuketici bilincine sagla-
digr katki, kamuoyunu
bilgilendirme misyonu
ve tuketici haklarinin
korunmasl konusunda
gosterdigi hassasiyet,
degerlendirme komis-

yonu tarafindan &dul
icin yeterli bulundu.

“6 AYRI KATEpopiDE
ODUL VERILDI"”

Tuketici odulleri, Bilingli
TUketici Oduly, Yazili Ba-
sin Tuketici Odulu, Rad-
yo-Televizyon Programi
Odulu, Tuketici Mem-
nuniyetini ilke Edinen
Firma Odulu, Bilimsel
Calisma Odulu, Tuketici
Ozel Odult dallarinda
olmak Uzere 6 ayri kate-
goride yer aldi

Oduller, tuketici bilinci-
nin gelistirilmesi, tuke-
ticilerin yasal haklarini
kullanmalari  konusun-
da ozendirilmesi, tUke-
tici talep ve tercihlerini
dikkate alan firmalarin
tesvik edilmesi, tuketici
hukuku veya tuketicinin
korunmasi ile ilgili bilim-
sel calismalarn ézendi-
rilmesi amaclariyla 2024
yill - faaliyetleri dikkate
alinarak takdim edildi.

28. Geleneksel Tuketici
Odulleri Téreni, Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat'in  tesrifleriyle 19
Aralik 2025 Cuma gunu
Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi (TOBB) Konfe-
rans Salonu’'nda gercek-
lestirildi.

Ticaret Bakani Omer
Bolat, Bakanhgi tarafin-
dan duzenlenen 28'inci
Celeneksel Tuketici
Odulleri Odul Térenine
katilarak, tUketicinin ko-
runmasina yonelik calis-
malara iliskin aciklama-
larda bulundu.

Bakan Bolat, bilincli tu-
keticinin guclu ekono-
minin temeli oldugunu
belirterek, Ticaret Ba-
kanhgi olarak adil ve re-
kabetci piyasa anlayisly-
la Uretici ve tuketicinin
haklarint  koruduklarini,
bu calismalarin  Tuke-
ticinin  Korunmasl ve
Piyasa Gozetimi Genel
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Mudurlugu  koordinas-
yonunda saha denetim-
leriyle  yurutdldugunu
ifade etti.

“SON 2 BUGUK YILLIK
BiR SUREDE REKLAM
KURULU, 593 MIiLYON
LiRA IiDARI PARA
CEZASI UYGULADI"”

Guvenilir reklamin, yapi-
cl rekabet ve sagliklrisle-
yen bir piyasa anlamina
geldigini ifade eden Ba-
kan Bolat, su ifadelere
yer verdi:

“Reklam var gercekten
aranu tanitir ama rek-
lam var olmayan bir seyi
pazarlamaya, aldatmaya
yonelik oluyor. Bu nok-
tada da Ticaret Bakan-
IlgimMiz bunyesinde bir
reklam kurulumuz var.
Bu reklam kurulunun
Uyeleri arasinda ilgili
meslek kuruluslarindan
temsilciler yer aliyor. Bi-
zim Ticaret Bakanhgi
olarak o kurulda sadece
2 Uyemiz var. Profesyo-
nelce calisan, gercekten
isini dogru yapan bir
kurulus reklam kurulu.
Tum televizyon, radyo,
yazill basin ve internet
reklam reklamlarini ti-
tizlikle  denetlemekte-
dir. Bu nedenle Rekabet
Kurulunun  ¢alismalar
giderek artan bir 6neme
sahip olmakta. Goreve
geldigimizden bu yana
son 2 bucuk yilhik bir
surede Reklam Kurulu-
nun kendisine iletilmis
sikayetleri birebir incele-
yerek aldigl kararlar so-
nucunda 593 milyon lira
idari para cezasl uygula-
digini da sizlerle paylas-
mak istiyorum.”
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TMMOB MAKINA
MUHENDISLERI ODASI'NIN
OTOMOTIV KONGRE VE SERGISI
BURSA'DA YAPILDI

TMMOB Makina MuU-
hendisleri Odasi'nin du-
zenledigi, ana temasi
elektrikli, hidrojenli ve
hibrit araclar ile otonom
surus teknolojileri ve sarj
istasyonlari olan Oto-
motiv Kongre ve Sergisi
2025, Bursa Akademik
Odalar Birligi Oditoryu-
mu’'nda yogun katilimla
gerceklesti.

Bursa Uludag Universi-
tesi, Bursa Teknik Uni-
versitesi, TAYSAD, BTSO

ve OIB destekleriyle
vapllan ve Line TV'de
canli yayinlanan acllista
sektdérin guncel sorun-
lar, kUresel rekabet, cip
krizi, yerli katma deger
ve otomotivde disa ba-
gimlihik konulari ele ali-
nirken; MMO Baskani
Yunus Yener, Turkiye'nin
tasarim, ar-ge ve nitelikli
isglcu odakli bir donu-
sume ihtiya¢c duydugu-
nu vurguladi.

SOKUM BELGESEL
YARISMASININ
MEDYA SPONSORU LINE TV

Bursa UNESCO Dernegi
tarafindan duzenlenen
ve medya sponsorlugu-
Nnu Line TV'nin Ustlendi-
gi SOKUM Kisa Belgesel
Film Yarismasi, BTSO
Cok Amacli Toplanti Sa-
lonu'nda gerceklestiri-
len etkileyici bir gala ile
final yapti.

02 Nisan — 30 Eylul tarih-

leri arasinda basvurulari
alinan Somut Olmayan
Kultdrel Miras temall
yarismada dereceye gi-
ren yapimlar, bUyUk bir
heyecanla aciklanirken,
Line TV etkinlik boyunca
hem guclld medya des-
tegi hem de profesyonel
yayinlyla organizasyona
damgasini vurdu.
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SANTEK ZIRVESI BUTEKOM'DA
GERCEKLESTIRILDI

Sanayi ve  Teknoloji
Bakanhgl himayesinde
duzenlenen Sanayi ve
Teknoloji Is Birligi Kuru-
lu (SANTEK) Zirvesi, “Ge-
lecegin Uretim Teknolo-
jileri, Surdurulebilirlik ve
Dijitallesme” temaslyla
BUTEKOM'da yapildi.

Acilis programina kati-
lan Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Dr. Ce-
tin Ali Do6nmez, teknolo-
ji Uretmeyen sanayinin
surdurulebilir olama-

yacagini  vurgulayarak
Bursa'nin  TEKNOSAB
ile bu alanda dénemli bir
adim attigini soyledi.

BTSO VYonetim Kurulu
Baskani ibrahim Burkay
ise Bursa'nin Turkiye sa-
nayisinin merkezi oldu-
gunu belirterek sehrin
guclu  ihracat perfor-
mansinin  surdurulebi-
lirlik ve teknolojiyle des-
teklenmesi gerektigini
ifade etti.

PAPA'DAN
IZNIK’E TARIHI
ZIYARET VE
TARIHI AYIN

Katolik dUnyasinin ruha-
ni lideri Papa 14. Leo, ilk
yurt disi programinda
Iznik'e tarihi bir ziyaret
gerceklestirdi ve 325 yi-
lindaki Iznik Konsili'nin
1700'Uncu yill - kapsa-
minda su alti bazilika-
sinda ayin yonetti. Fener
Rum Patrigi Bartholo-
meos'un da konusma
yvaptigr etkinlik, binler-
ce kisinin izledigi yo-
gun guvenlik onlemleri

altinda gerceklesirken,
Papa'nin okudugu Incil
ayetleri tarihi mekanda
yankilandi.
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DUNYA INTERACT HAFTASI

BURSA'DA CESITLI

ETKINLIKLERLE KUTLANDI

Her yil kasim ayinin ilk
haftasinda kutlanan
Dunya Interact Hafta-
sI kapsaminda, Rotary
Bolge 2440 tarafindan
Bursa'da bir dizi etkinlik
duzenlendi. Interact'in
ne oldugunu anlatmak
ve farkindalik olustur-
mak amaciyla NOSAB
Yalcin  Aras Konferans
Salonu'nda gdrsel ve
isitsel sunumlarin yer al-
digr programlar sahne-
lendi.

CERKES SURGUNU VE

Bolge 2440 Interact Ko-
mite Baskani Hande
Tufekgioglu, etkinliklere
iliskin Line TV mikrofo-
nuna &6zel acgiklamalar-
da bulundu.

Bolge 2440 Kurumsal
lletisim ve Halkla lliskiler
Komite Baskani Merve
Baykan ise Rotary'nin
yuaruttugu  calismalari
anlatti.

KULTUREL MIRAS PANELI

GERCEKLESTIRILDI

Bursa UNESCO Dernedi
ve Bursa Cerkes Kultur
Dernegi is birligiyle, Line
TV medya sponsorlugu
ile duzenlenen “Cerkes
SUrgunu ve Cerkeslerin
Somut Olmayan Kultu-
rel Miras!” paneli, uzman
akademisyenlerin katili-
miyla gerceklestirildi.

Programda Cerkeslerin
tarinte yasadigr buyuk
acinin 161. yili anilirken;
Cerkes dili, dansi, muzi-
gi, mutfagl ve gelenek-
leri gibi kultUrel miras
unsurlari ele alind.
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BUU'DE 2024 YILI AKADEMjK
PERFOORMANS.C")DULLERI
SAHIPLERINI BULDU

Bursa Uludag Universi-
tesi, akademik basariyi
tesvik etmek amaciyla
duzenledigi 2024 Aka-
demik Performans Odul
Toreni'nde yilin en ba-
sarill akademisyenlerini
odullendirdi.

Rektdor Prof. Dr. Feru-
dun Yilmaz'in arastirma
universitesi  vizyonuna
vurgu yaptigr program-
da, akademik Uretim-
deki yukselis, bilimsel

calismalarin katkisi ve
10 farkli kategoride ve-
rilen oduller 6ne ciktl.
BUU Ar-Ge Koordina-
torldgu’'nun  yuruttugu
degerlendirmeler sonu-
cunda toplam 163 plaket
sahiplerine teslim edi-
lirken toren, Universite-
nin arastirma kultdrunu
guclendirme kararlihgini
simgeledi. Etkinligin acl-
lisi Line TV'de canli ya-
yvinlandi.

BUSIAD 15. YENILIKCILIK VE
YARATICILIK SEMPOZYUMU
GERCEKLESTI

BUSIAD'In bu yil “Fabri-
ka ayarlarina donmek”
temasiyla duzenledigi
15. Yenilikcilik ve Yarati-
cilik Sempozyumu Pod-
yum Davet'te gercek-
lestirildi. Prof. Dr. Acar
Baltas'in “mutsuzluk
pandemisi yaslyoruz”
vurgusuyla dikkat ceken
etkinlikte, bilgelik zekasi,
insan odakli calisma kul-
tardy, belirsizlik ve donu-
sumun is dunyasindaki
vansimalarl ele alindi.
Akademisyenlerden

CEQ'lara uzanan genis
bir konusmaci kadro-
sunun yer aldigr prog-
ramda, dijital, yesil ve
toplumsal doénusumun
Bursa'nin gelecegi icin
tasidigr onem one ciktl.
Yogun katiimla gercek-
lesen sempozyumun
acilisi Line TV'de canli
yvayinlandi.
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BURSA'DA 29 EKIM
CUMHURIYET BAYRAMI

Bursa'da da 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami'nin
102. yili buyuk coskuyla
kutlandi. Turk bayrakla-
riyla Heykel'deki toren
alanina akin eden va-
tandaslar, Cumhuriyet
coskusunu hep birlikte
yasadl. 29 Ekim kutla-
malari Line TV'de canl
yvayinlandi

COSKUSU

ATATURK, VEFATININ 87.
YILINDA BURSA'DA ANILDI

Gazi Mustafa Kemal
Ataturk, ebediyete inti-
kalinin 87. yilinda Bur-
sa'da duzenlenen toren-
lerle anildi.

AtatUrk Aniti'ndaki res-
mi torene; Bursa Valisi
Erol Ayyildiz, Garnizon
Komutani Tumgeneral
Yusuf Diker, Bursa BU-
yuksehir Belediye Bas-
kani Mustafa Bozbey,
protokol Uyeleri, gaziler,
sehit yakinlari, égrenci-
ler ve vatandaglar katildi.

Celenk sunma toreni
Line TV tarafindan canli
vayinlanarak Bursa'daki
anma programi ekranla-
ra tasind.

BPLAS HABER

MEEXX FUARI BURSA'DA

Makine Imalatcilari Bir-
ligi ve KFA Fuarcilik is
birligiyle dUzenlenen
Makine ve Teknolojile-
ri Fuart (MEEXX), Bursa
Fuar Merkezi'nde kapl-
larini acarak 30 bin met-
rekarelik alanda 120'ye
yakin firmayi yerli ve ya-
banci alicilarla bulustur-
du. Turkiye'nin makine

KAPILARINI ACTI

Uretimindeki  stratejik
rolunu vurgulayan et-
kinlikte BTSO Baskani
Ibrahim Burkay, sektd-
rin teknolojik bagim-
sizligin temeli oldugunu
soyleyerek yerli Uretimin
kUresel pazarlara acil-
masl icin fuarlarin kritik
onem tasidigini belirtti.
Tornadan CNC tezgah-

larina, kaynak teknolo-
jilerinden robotik  sis-
temlere kadar bircok
yeniligin sergilendigi ve
Line TV'de canh yayin-
lanan agilis, Avrupa'dan
Orta Dogu'ya kadar ge-
nis bir cografyadan pro-
fesyonel  ziyaretcilerin
ilgisiyle baslad.



.com.tr

AVITENG TEKNOLOJI
GUNLERI’'NDE YAYINCILIK
DUNYASI BIR ARAYA GELDI

Yayincilik  ve teknolo-
ji alanindaki  yenilikle-
rin ele alindigi Aviteng
Tech Days 2025, buyuk
bir basari ve yogun ka-
tihmla tamamlandi. Et-
kinlik boyunca salonlar
dolarken, sektorun bu-
gunu ve gelecegine dair
tartismalar yuUksek bir
ilgiyle takip edildi. ino-
vasyonun yayincilik dun-
yasindaki doénusturucu
gucuy, bu yil da etkinligin
ana odak noktalarindan
biri oldu.

Etkinligin birinci gunu-
ne Line TV olarak katihm
sagladik. Yayincilik sek-
torune yoénelik gercek-
lestirilen seminerlerde,
kullanilan  ekipmanlar,
teknik ¢ozumler ve yeni
nesil yayincilik teknolo-
jileri yakindan incelen-
di. Line TV adina verimli
gecen oturumlarda, sek-
tordeki guncel trendler
ve gelecek projeksiyon-
lari Uzerine 6bnemli bilgi-
ler edinildi.

Aviteng Tech Days 2025
kapsaminda gercek-
lestirilen temsilci  su-
numlarinda, sektdrde
one cikan gelismeler
ve yenilikci yaklasimlar
paylasildi. Bu sunumlar,
vayincilik alaninda yol
haritalarinin sekillenme-
sine katkl sunarken, ka-
tilmcilar arasinda bilgi
ve deneyim paylasimini

da guclendirdi. Etkinlige
katilan sektor profesyo-
nellerinin  yuksek ilgisi
ve enerjisi, organizasyo-
nu daha da anlaml kildh.

Sadece bir fuar olmanin
Otesine gecen Aviteng
Teknoloji Gunleri, yayin-
cilik sektorunun  gele-
cegini sekillendirecek is
birliklerinin temellerinin

atildigr guclu bir bulus-
ma noktasl oldu. Kuru-
lan yeni badlantilar ve
paylasilan fikirler, sektor
adina onemli kazanim-
lar sagladi. Aviteng Tech
Days 2025, bir sonraki
teknoloji bulusmasi icin
beklentileri yuUkselterek
sona erdi.



BURIS SHELL BURSA'NIN LIDERI

2019 yilina kadar Burpet
olarak Bursall'lara hiz-
met eden Gécmen Ko-
nutlari Shell, 2019 yilinda
Gokegen Ailesinin bunye-
sine gecmesi ile birlikte
Buris olarak faaliyetine
devam eden Gdocmen
Konutlari Shell, her ge-
cen yil sektordeki yerini
ve gucunu belirgin bir
sekilde gostermeyi ba-
sarmistir. Shell ile 2024
viinda tekrar vyapilan
ikinci bes yillik anlasma
ve devaminda istasyon-
da yapilan yenileme ile
birlikte bdlgesinde en
cok tercih edilen Shell
istasyonu olmustur. Bu-
ris Gocmen Konutlari

Shell'de yapilan bu ya-
tinnm, Gokgcen Ailesinin
sektordeki 36 vyillik tec-
rubesiyle birlestiginden,
2019 yilindaki satis hac-
mini %90 oraninda ar-
tirarak Bursa'nin en lyi
hizmet veren ve satis-
larini en cok yukselten
istasyonlarindan biri ol-
may! basarmistir. Shell
verilerine gore Bursa
bolgesinde hizmet ve-
ren 56 Shell istasyonu
2025 yilini ortalama %8
buyume ile tamamlar-
ken, Buris Gocmen Ko-
nutlar Shell 2025 yilini
bir onceki yila gore %17
buyume ile tamamla-
varak Bursa bolgesinde
satislarini en cok artiran
Shell istasyonu olarak bi-
rinci sirada yer almistir.

Gozle goérulen ve ra-
kamlara da yansiyan
bu buUyUmeyi istasyon
yetkilisi ve sorumlulari-
na “Neden Buris Shell?"
diye sordugumuzda;
oncelikle Shell'in kali-
tesi, dunyada, bdlgede

ve Bursa'da en cok ter-
cih edilen firma olma-
sinin 6nemli oldugunu
ancak Bursa'da bunca
Shell istasyonu ve farkl
akaryakit istasyonu ara-
sindan siyrilmanin farkl
bir basari oldugunu be-
lirtiyorlar. Burada isleten
firmanin  ve sahibinin
kim oldugu, bu sektorde
ne kadar guvenilir oldu-
gunun fark yarattigini
ifade ediyorlar. Bu sek-
torde yakit kalitesinin ve
guvenilir firma olmanin

cok onemli oldugu, an-
cak daha da dnemli ola-
nin hizmeti satabilmek
oldugu vurgulaniyor.
Istasyonlarina her ne se-
beple gelinirse gelinsin,
gelen her kisinin misa-
fir oldugu; her kisinin
misafir gibi  karsilanip
ugurlandigr  belirtiliyor.
Tabii bu uygulamalarin
ve davranislarin, isinden
memnun, isini seven ve
yuzu gulen c¢alisanlar
sayesinde mumkun ol-
dugunun bilinciyle per-
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sonelodakliyénetim ser-
giledikleri ifade ediliyor.

Buris Shell, izmir-Bursa
yolu Gogmen Konutlari
mevkiinde 7/24 kaliteli
vakit, hizli ve guler yuz-
U hizmet ile Bursa'miza
ve cevre illerden gelen
degerli misafirlerine hiz-
met vermeye devam et-
mektedir.

Benzin Shellden, hiz-
met Buris'ten alinir.
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ULKU ADATEPE

ATATURK'UN
GULEN YUZU

DILEK iLHAN

Cumhuriyet'in ilk yillari...
Ankara'nin tas sokakla-
rinda yeni bir Ulkenin var
olus sesi yankilanirken,
henuz bebek olan ve bir
gun Pasa'nin hayatina
adim atacak olan Ulku,
attigr adimla yalnizca
onun degil, erken Cum-
huriyet'in de hafizasinda
silinmez bir iz birakir.

Yil 1932...

Cumhuriyet henuz on
yasina yeni girmis. An-
kara'da vyasayan, mu-
tevazi bir memur olan
Mehmet Tahsin Cukur-
luoglu ile esi Vasfiye Ha-
nim, yeni dogan kizlari
Ulka ile kacUk bir evde
yasiyorlar.  Nezaketiyle
bilinen bir Cumhuriyet
kadini olan Vasfiye Ha-
nimM’in Ataturk'un cevre-
sinde bulunan bazi aile-
lerle tanisikligr da vardir.

Vasfiye Hanim kUcuk
UIka'yU bir gun Canka-
ya'ya goturur. Ataturk,

calisma odasindan ¢i-
karken salonda annesi-
nin kucagindaki birkac
aylik bebegi fark eder,
yanlarina yaklasir.

- “Ne kadar guzel, ne ka-
dar akilli bakiyor. Adi ne-
dir?”

- “Ulkt efendim.”

- “Guzel bir isim..” der
ve Pasa bebegdin yanina
oturur ve gunun sonun-
da Vasfiye Hanim'a;

- “Bunu bana sik sik ge-
tir. Cok sevdim.” der.

UlkU'nun babasl ve an-
nesi oldugu halde, aile-
nin maddi durumu ve
o0 donemin kosullari se-
bebiyle, yaklasik dokuz
aylikken Mustafa Kemal
AtatUrk UlkU'ya  evine
alinir. UlkG  buayuk  bir
devlet adaminin yanin-
da buUyurken sevimlili-
giyle adeta simge haline
gelir.

Ataturk koruyucu bir
ebeveynligin degil,
Cumhuriyet'in  gelece-
gini cocuklar Uzerinden
sekillendirme dusunce-
sinin en somut ornegiy-
di. Pasa’nin yuzu Ulka'yd
gordugunde yumusar-
di, dedi cevresinde onla-
rigorenler...

Zaten fotograflarda
bunu dogruluyor. Der-
gide yayimlayabilmek
icin fotograflarini ara-
ma motorundan aratti-
gimda... karsimda sanki
kendi albGmuam! Birlik-
te yuzmdusler, oyunlar
oynamislar,  salincaga
binmisler, denize tas
atmislar, tipki babamla
ben gibi... Koruma icgu-
dustyle her karede kizi-
nin elinden tutan buylk
adam ve klcguk ask...

Cocuk UlkU her daim
Pasa’nin yaninda hat-
ta dizlerinin dibindeydi.
Adeta onun zorlu vya-
saminin  gulen-guldu-
ren yuzuydu. Cankaya
KoskU'nde, devletin en
onemli meselelerinin
konusuldugu aksam
sofralarinda bile Ulku'ye
ayrilan hep bir yer var-
di. Yerinde duramayan
bir cocugun kahkahasi
ciddiyet kokan atmos-
feri degistirir, Ataturk de
ona sik sik sorular sorar,
olaylari nasil yorumladi-
gini anlamaya calisirdi.

Belgelere gecmis Dbir
anlya gore;

Bir aksam yemeginde
AtatUrk, UlkU'ye

- “UlkU, bugln okulda
ne ogrendin bakallm?”
diye sorar.

- “Haritalarda Ulkeleri
ogrendik Pasa'm.” diye
cevap verince Ulku, Ata-
turk gulumser ve masa-
dakilere donerek:

- "Bakin, bizim kucuk
hanim artik dUnya va-
tandasl oluyor. Cocuklar
gelecegimizdir.  Onlari
aydinhga goturursek,
Ulke de aydinlanir” der.

Bu diyalog, Ataturk'ln
cocuk egitimine duy-
dugu hassasiyetin canl
bir ornegi olarak tarihe
gecer.

Bu fotograf Ataturk'in
cocuklara duydugu
sevginin simgesidir.
Ataturk'un yakinindaki
isimlerin dedigine gore:

“Pasa, UlkU'yU vyanina
oturtur, memleket gezi-
lerine cikardi. Ulka'nun
sorularina sabirla  ve
sevgiyle cevap verirdi.
Ulkd’'ntn  sorularn  bit-
mezdi; ama Pasa'nin da
anlatacak cok seyivardl."

Bir yolculuk sirasinda
Ulky, AtatUrk'e;

- “Neden bu kadar cok
seyahat ediyorsun?”
diye sorar.

Ataturk tebesstimle:

- “Ulkemi tanimadan
ona naslil hizmet edebi-
lirim ki UIkG? insan Ulke-
sini gezmeli, dinlemeli,
anlamall.” diye cevap
verir.

1938'de Ataturk'un ve-
fatl, henuz alti yasinda
olan Ulkd'nun dunyasin-
da derin bir bosluk yara-
tir. Bilinene gdre manevi,
ruhen gercek babasini
kaybetmenin acisi, ye-

tiskinlerin bile kolaylikla
tasiyacagl bir yuk de-
gildi. Yasami boyunca,
katildigl konferanslar ve
soylesilerde  Ataturk'un
cocuklara verdigi de-
geri kendi yasamindan
orneklerle aktaran UlkU
Adatepe, anilarini an-
latan kisi olmanin cok
oOtesinde, sessiz ama ka-
rarli bir kulturel hafiza
tasiyicisiydl. Bu yonuyle,
Turkiye'nin tarihsel ha-
fizasina buyuk katkida
bulunmustur.

Ataturk'n Ulku ile ce-
kilmis fotograflari, bir
liderin cocuklara duydu-
gu sevginin, guvenin ve
gelecege adanmisligin
en somut kanitidir. Bu
anlar bugun fotograflar-
da donmus birer tarihi
belgedir. Bugun bel-
gesellerde, dergilerde,
tarih sayfalarinda karsi-
miza c¢ikan Ulka Adate-
pe, Turkiye'nin moder-
nlesme sUrecinde, yeni

bir ulusun heyecanini
cocuk kalbiyle yasamis
gercek bir taniktir. Her
goruntusunde, bir lide-
rin bir cocuga duydugu
sevginin, bir cocugun da
bir ulusun kurucusuna
duydugu baghligin izleri
vardir.

UlkU Adatepe, 1T Agustos
2012'de gecirdigi trafik

BPLAS HABER

kazasinda 80 yasinda
hayatini kaybeder. TUrki-
ye onu bugun bile, bir li-
derin ¢cocuk kalbini gos-
teren, nesesiyle Ata'ya
moral veren cocuk ola-
rak hatirlamaya devam
ediyor.



TURK HAVA
KUVVETLERININ iLK
PiLOTU

MEHMET FESA
EVRENSEV

DILEK iLHAN

Sanayi inkilabi ile birlikte
ilk motorlu ucak gokyu-
zU ile bulustu. Ucaklarin
icadl, pilot ve bakimci
personel yetistirilmesini
zorunlu kilarken, ABD
ve Fransa gibi ulkelerin
onculuk ettigi Batili dev-
letlerin havacilik alanin-
daki adim ve atilimlari,
Osmanli Ordusu'nun da
dikkatini cekti.

Osmanli'nin itk pilotu
Ustegmen Fesa Bey, 26
Nisan 1912 tarihinde Sul-
tan V. Mehmed'in culus
yil donum kutlamalari
icin  havalanarak Os-
manlr Havaciligr'ni bas-
lattl.

Mustafa Cami Bey ve Ze-
liha MUnewer Hanim'in,
1878 yilinda istanbul'un
Gedikpasa semtinde
dogan ogullari Mehmet
Fesa Bey, 6nce Galatasa-
ray Lisesi'ne daha sonra
da askeri liseye gonderi-
lir. Liseyi bitirdikten son-

ra 2 Mart 1897'de Mekte-
b-i Harbiye'ye girer ve 5
Subat 1899'da ogrenimi
tamamlayarak sUvari
tegmeni olarak Turk Or-
dusu’na katilir.

1899 - 1908 yillari ara-
sinda Suvari Alaylarin-
da kumandan yaverli-
gi, 1908 yilinda da Tinci
Suvari Alayl 5'inci Boluk
Kumandanhdl' na tayin
olur.

Dunyada  hava-
cilik alanindaki
gelismeler hiz ka-
zanirken, Harbiye
Naziri Mahmut
Sevket Pasa'nin
emri ile
Osman-

I Erkan-i
Harbiye
Dairesi, pi-

lotaj egi-
timine
gobnderi-
lecekler

icin 28

Haziran 1911'de bir sinav
yapar. Aciklanan sinav
sonuclarina gore;

5 numaral 92 notu alan
sUvari sinifindan  yuz-
basi Mehmet Fesa ile 7
numarall 91 notu alan
istihkam sinifindan Us-
tegmen VYusuf Kenan
Bey yurtdisinda pilotaj
egitimi almayi hak eder.

9 Temmuz 1911'de Meh-
met Fesa Bey, Yusuf
Kenan Bey ile birlikte
Fransa'da bulunan
Bleriot Tayyare Fabri-
kasi'nin Ucus Mekte-
bi'ne giderler. 21 Su-
bat 1912'de mezun
olan Mehmet
Fesa Bey'e Aero
Club de France'
de 780 brove
numarasl ve-
rilir. Bu brove
ile Mehmet
Fesa Bey “ilk
Turk pilotu "

olur.

“Tayyarecilik konusunu
memleketimize en iyi
anlatan kisi Fethi (Ok-
yar) Beydir. 1908-1971
yillarinda Pariste ata-
semiliter olarak bulun-
dugu yillarda Harbiye
Naziri Mahmut Sevket
Pasa'ya yazdigi rapor-
lar sayesinde, bu onemli
yenilige dikkat cekerek
Turk subaylarinin  da
Fransa’ya pilot olarak
yetistirilmek Gzere gon-
derilmelerini saglamis-
tir.

Art arda yapilan imti-
hanlarda basari gos-
terdigim halde gerek
birinci gerek ise ikinci
imtihanin neticeleri bir
tarld  teblig edilmed..
Derken, tUguncu imtiha-
na da girdik ve sayimiz
her seferinde azalarak
devam etti. ilkin seksen
kisi iken ikincisine yirmi
kisi katilmistik. Son  si-
navda ise 10 kisiydik. So-

nunda benimle beraber,
Kenan Bey de Fransa'ya
pilot egitimine gitme-
ye hak kazandi (Kenan
Bey'in daha sonraki ta-
rinlerde tayyareciligi bi-
raktigini ve Canakkale
Cephesi'nde sehit oldu-
gunu ogrendim). Kenan
Bey ile birlikte takriben
25 lira maas, 50 lira yol-
luk ve elbise parasi ile
Paris'in yolunu tuttuk.
1911 yilinin Temmuz ayi
baslarinda once gemi
ile istanbul'dan Késten-
ce'ye wvardik. Oradan
tren ile Bukres, Buda-
peste ve Viyana uzerin-
den Zurih'e ve oradan
Paris'e ulastik. Alman-
ya'dan gecerken tren
konduktorunu — Alman
subayr zannettim. Laci-
vert elbisesi, parlak dug-
meleri, sapkasi ve diger
susleri ile aklimda yer
etti. Seyahat esnasinda
ozellikle Viyana'da cok
guzel bir hafta gecir-
dim. Cunka Istanbul'da
ataselik yapan Kurmay
Binbasi Edmon Black
ile Viyana'da tesadufen
karsilastim. ki gin ka-
lacagimiz bu sehirde bir
hafta kalmamiz gerek-
ti. Beni evine davet etti.
Gunduz gezide, gece ise
gece kuluplerinde gecti
gunlerim. Otelde kalan
arkadaslarimin  sikistir-
masi ile ancak bir hafta
sonunda elinden kurtu-
labildim”

Mehmet Fesa Bey'in,
anilari...

Donemin padisahi V.
Mehmet Resad'in culus
yildonumunde (basa
gecme) hava gosteri-

si icin Fransa'dan talep
edilen Pilot Gordon Bell,
26 Nisan 1912'de Sad-
razam Mahmut Sevket
Pasa'nin 6nunde VYesil-
koy'de bir ucus gercek-
lestirir. Bu ucgus sonra-
sinda Mehmet Fesa Bey
de Deperdussin model
tayyare ile bir ucus ya-
par.

Havacilik tarininde
onemli bir yere sahip
olan Mehmet Fesa Ev-
rensev'in ilk ucus gunu
olan 26 Nisan, 2013 yi-
liIndan itibaren Ulkemiz-
de Pilotlar GUnu olarak
kutlanirken, 2014 ve son-
rasinda IFALPA (Ulusla-
rarasi Hava Pilotlari Top-
lulugu) tarafindan tum
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dunyada Dunya Pilotlar
Gunu olarak kutlanma-
ya baslamistir.

Balkan Devletlerinin
Osmanli Devleti'nden
aldigr topraklar arala-
rinda  paylasamamasi,
29 Haziran 1913'te Ikinci
Balkan Harbi'nin bas-
lamasina neden olur.
Balkan Savasi'nda cesitli
ucus gorevleri ve filo ko-
mutanligl da yapan Ev-
rensev, Birinci Dunya Sa-
vasl baslayinca, Kafkas
Cephesi'ne atanir. Fakat
Kafkasya'ya giderken
Karadeniz'de, Amasra
aciklarinda bulundugu
gemi Ruslar tarafindan
patiriir. Gemide bulu-
nanlarin  tamami esir



duser. Bes yil, sekiz ay
esaret hayatindan son-
ra Fesa Bey, Sibirya'daki
kamptan kacar. Mosko-
va Kizil Meydan'da dilen-
cilik yaparken, tesadu-
fen orada bulunan Halil
(Kut) Pasa baskanhgin-
daki Turk heyetine rast-
lar ve Haziran 1920'de
yurda doner.

‘Gozlerime  inanama-
dim. Hayal godruyo-
rum sandim. Kiyafetleri
Turk’td. Baslarinda kal-
paklarr vardr. Kendimi
cimdikledim. Canimin
yanmasindan hayal
gormedigimi anladim.
Onlara kostum. Pasa-
nin atinin dzengisini tu-
tarak konusmaya bas-
ladim. Ancak askerler,
bana engel olmaya ca-
histilar. Bu sirada Heyet
Baskani Halil Pasa, Turk
oldugumu ve ismimidu-
yunca kendimi tanitma
firsatr dogdu. Pasa, boy-

le bir sey olamaz. Biz si-
zin oldugunizd saniyor-
duk diye sasirarak, derin
bir Uzantlyle basimdan
gecenleri dinledi ve bu
cocugu goturun, sacl-
ni sakalint kesin, banyo
yapsin. Temiz bir elbise
giydirin ve karnini doyu-
run. Yarin da bana geti-
rin talimatini verdi. Ben
boylece Gc¢ hafta boyun-
ca Moskova'da bu heye-
te sekreterlik yaptim. O
esnada, Ulkemize gon-
derilecek emanetler sz
konusu oldu. Ben de pa-
sanin karsisina cikarak,
Kirrm'a kadar gidebilir-
sem, bir taka ile Kara-
deniz kiyilarina cikabi-
lecegimi belirttim. Bana
guvenin, ben kendime
guveniyorum, cunkd
ben yelkenciyim dedim.
Sonunda ikna oldular
ve kurye olarak verilen
emanetlerle birlikte Ki-
rim'dan cok kucuk bir

takaya binerek, tek ba-
sima azgin Karadeniz'i
kuzeyden glneye ge-
cip, Trabzon sahillerine
ulasmayi basardim.”

Mehmet Fesa Bey'in,
anilari...

Turk bagimsizlik savasi-
nin kazanilmasinda et-
kili isimlerden olan Meh-
met Fesa Bey, Yunan'in
Anadolu'dan atilmasin-
dan sonra Izmir'de faa-
liyet gdsteren Hava Kuv-
vetleri  Mdufettisligi'nde
gorev alir.

Binbasi Mehmet Fesa
Bey Avrupa ddénusunde,
saglik sorunlari sebe-
biyle emekliligini ister.
Bu talebin uygun gorul-
mesi Uzerine 47 yasinda
iken, 18 Kasim 1925'te
binbasi rutbesinde iken
kendi arzusu ile emekli
olur. Ardindan 1933 vyi-
liInda Hava Yollari Devlet
Isletme Idaresi'nin basi-

na genel mudur olarak
getirilir. Boylece Meh-
met Fesa Evrenseyv, Turk
Hava Yollar'nin ilk genel
mudard  olur. Hizmet
askl burada da bitmez.
Hayatinin kalan yillarini
Turk Hava Kurumu'nda
gecirdi. 1939-1950 vyillar
arasinda Turk Hava Ku-
rumu’'nun Etimesgut
Tayyare Fabrikasi'nda
gorev alir. Ugcmanin, sa-
dece bir teknoloji dedil,
bir milletin  dzgurlugu
olduguna inanan Fesa
Bey, havaciligin gelis-
mesi icin mucadelesini
son nefesine kadar sur-
durur.

Yasami boyunca iki kez
evlenen Mehmet Fesa
Bey'in ilk evliliginden
Mustafa ve Kemalettin
adinda iki oglu, Ikinci
evliliginden de Perihan,
Beyhan, ilhan ve Ayhan
adinda dort kiz cocu-
gu olmustur. Ankara'da

ikamet eden kizlarindan
Perihan Evrensev'in kizi,
yani torunu Nur Bilge
Criss Bilkent Universi-
tesi Uluslararasi iligkiler
Bolumu'nde profesorltk
yapmaktadir.

Mehmet Fesa Bey’in
gurur tablosu:

- Gumus Liyakat Madal-
yasl,

- 5. RUtbeden Mecidi Ni-
sany,

- Hicaz Nisani
- Istiklal Madalyasi

9 Nisan 1951'de istan-
bul'da vefat eden Tur-
kiye'nin ilk pilotu Fesa
Evrensev, Karacaahmet
Mezarligi'nda yatmak-
tadir.

(Mezari, Seyit Ahmet
Deresi Sokagi'ndan Zey-
nep Kamil'e dogru cikan
yokusun sag kolunda,
yokusa paralel ikinci si-
radadir. Mezar tasina ay
yildizli ucucu brovesi ile
beraber brove Ustune
kanatlarini agcmis kartal
figUru islenmistir).

Ucmak, bazen sadece
bir yerden bir yere git-
mek degil, bazen mille-
tin kaderine yon veren
bir adimdir. O ilk adimi
atan da Mehmet Fesa
Evrensev'dir. Onun ha-
vatl, bir kartal gibi gok-
lere acilmis, Ulkesine ve
milletine kanat olmus-
tur. Bugun gokyuzun-
de dalgalanan her Turk
ucaginda onun izleri,
onun hayali vardir.

Mehmet Fesa Evrensev
1878 istanbul - 9 Nisan 1951 istanbul
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SAGLIK

Birden fazla alt varyan-
tin  genetik yapisinin
birlesmesiyle olustugu
dusunulen Frankenstein
varyanti, farkl &zellikleri
bir arada barindirmasi
nedeniyle yakindan iz-
lenmektedir.

Ozellikle bulasma hi-
zinda artis ve bagisiklik
sisteminden kacma po-
tansiyeli gibi ozellikleriy-
le 6ne cikan Frankens-
tein varyantl, hastaligin
seyrine dair yeni sorulari
da beraberinde getir-
mektedir.

FRANKENSTEIN
VARYANTI NEDIR?

Frankenstein  varyant,
COVID-19'un  Omicron
kokenli farkl alt turle-
rinin  birleserek ortaya
clkardigr melez bir var-
vanttir. Klasik mutas-
yonlardan farkl olarak,
bu varyant rekombinas-
yon adi verilen bir surec
sonucunda olusur. Yani

bir kisi ayni anda birden
fazla alt varyantla enfek-
te oldugunda, virUsler
genetik  materyallerini
birlestirerek yeni bir var-
yant meydana getirebi-
lir. “Frankenstein” ismi
de bu birlesik yapisin-
dan kaynaklanir.

Bu varyant, farkl alt tur-
lerin genetik &ozellikleri-
ni tasidigl icin bagisiklik
sisteminden kacma po-
tansiyelini artirabilir ve
bulasicihgini yukseltebi-
lir.

Su ana kadar vyapilan
gozlemler, Frankenstein
varyantinin ciddi hasta-
lik riski olusturup olus-
turmadigr  konusunda
kesin bir sonug vermese
de, daha kolay yayilabi-
lecegine dair guclu veri-
ler bulunmaktadir.

BELiRTiL_ERi
NELERDIR?

Frankenstein  varyanti

enfeksiyonunda  goru-
len belirtiler, klasik CO-
VID-19 semptomlarina
benzerlik gdsterse de
bazi farkliliklar da ortaya
cikar. Frankenstein var-
yvantinda genel olarak
bildirilen belirtiler sun-
lardir:

Bogazda tahris ve agri

- Ses kisikligr veya ses
tonunda degisiklik

- YUksek ates

Kuru ya da balgaml
Oksuruk

Burun akintisi  veya
burun

- Siddetli  halsizlik ve
yorgunluk

Bas agrisi

istahsizlik veya hafif
sindirim problemleri

Bazi hastalarda semp-
tomlar hafif seyreder-
ken, bagdisiklik sistemi
zayIf olan kisilerde daha

agir bir tablo géraldr.
Ozellikle nefes darlg,
gogus agrisi veya yuk-
sek ates gibi ciddi be-
lirtiler gelistiginde vakit
kaybetmeden tibbi var-
dim alinmalhdir.

FRANKENSTEIN
VARYANTI NASIL
ORTAYA CIKTI?

Frankenstein  varyant,
virsun dogal evrim su-
recinin bir parcasi olarak
ortaya cikmistir. Genel-
likle farklialt varyantlarin
ayni anda bir Kisiyi en-
fekte etmesi sonucunda
virtsler genetik bilgile-
rini paylasir ve yeni bir
kombinasyon olusturur.
Bu olaya “rekombinas-
yon" denir ve virUslerin
evriminde sikca goruldr.

Bu sUre¢ sonucunda or-
taya cikan Frankenstein
varyanti, farkli alt turle-
rin  ozelliklerini  bunye-
sinde barindirarak daha
direncli veya daha bula-

sicl bir form kazanir. Uz-
manlara gore bu tur me-
lez varyantlar, gelecekte
salgin seyrini etkileyebi-
lecek potansiyele sahip-
tir. Bu nedenle dunya
genelindeki sagdlik oto-
riteleri, varyantin yayilim
hizini ve etkilerini yakin-
dan izlemektedir.

FRANKENSTEIN
VARYANTI TEDAVISI
NASILDIR?

Su anda Frankenstein
varyantina o¢zgu gelisti-
rilmis bir tedavi proto-
kol bulunmamaktadir.
Tedavi sureci, diger CO-
VID-19  varyantlarinda
uygulanan yaklasimlar-
la benzerdir. Hastaligin
seyrine gore kisiye &ozel
semptomatik tedaviler
uygulanir.

Asi ve guclendirici doz-
lar: Mevcut asilarin agir
hastalik ve hastaneye
yatisi dnlemede etkili ol-
dugu dusunulmektedir.

Yenivaryantlara karsi ko-
ruyuculugun bir miktar
azalmasi  mumkundur
ancak asllar hala énemli
bir savunma araci olarak
kabul edilir.

Destekleyici tedavi: Ates
dusuruculer, bol sivi ali-
mi, dinlenme ve Oksu-
ruk giderici ilaclar gibi
destekleyici yontemlerle
hastaligin  semptomlari
hafifletilebilir.

Antiviral ilaglar: Mevcut
antiviral ilaglarin etkin-
ligi ile ilgili arastirmalar
devam etmektedir. ik
bulgular, bu ilaclarin
yeni varyanta karsi da
etkili olabilecegini gos-
termektedir.

Koruyucu onlemler:
Maske kullanimi, el hij-
yveni, sosyal mesafeye
dikkat edilmesi ve kala-
balik ortamlardan kaci-
nilmasi gibi temel on-
lemler hala dnemlidir.

Frankenstein  varyant
ile ilgili arastirmalar de-
vam ederken, en énemili
adim kisisel onlemlere
dikkat etmek ve aslila-
may! ihmal etmemektir.
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Hastaligin seyri ve cid-
diyeti kisiden kisiye de-
Jisebilecegi icin semp-
tomlarin varhginda
mutlaka bir saglik kuru-
lusuna basvurulmalhdir.



CALISANLARIMIZ

SELAMI ASLAN

1969 - 2025

ACI| KAYBIMIZ

BPLAS AS. Enjeksiyon-1 bolumu calisanlarimizdan
Selami ASLAN

28 Ekim 2025 tarihinde Hakk'in Rahmetine kavusmustur.

BPLAS AS. Ailesi olarak Merhuma Allah'tan Rahmet,
aclili ailesine ve sevdiklerine sabirlar ve bassagligi dileriz.

Cenab't HAKK'tan ruhunun sad olmasini ve
nurlar icinde yatmasini niyaz ederiz.

Mekani Cennet Olsun.
BPLAS A.S.

KUBRA TOPAL

Hangi bélumde ne za- :

mandir calisiyorsunuz?

maninda calismaktayim.

Hobileriniz nelerdir?

Yeni yerler kesfetmek ve
kamp yapmayi cok seve- :

rim.

bilgi verir misiniz?

lasik 1,5 yildir evliyim.

soyler misiniz?

lerimle.

MERT DURMUS

. Hangi bélimde ne za- :
: mandir ¢alisiyorsunuz?
22 Eylul 2025 tarihinden

itibaren BPLAS bunye- :
sinde muhasebe depart- :

Urin ve kalp gelistir- :
mede kalip tasarim mu- :
hendisi olarak 2023 Ekim :
© ayindan beri calisiyorum.

: Hobileriniz nelerdir?

Spor yapmak, yeni yerler :
kesfetmek, seyahat et- :
- mek ve arkadaslarimla
. vakit gecirmekten hosla- :

Aileniz hakkinda kisa :
S onirm.

Uzere gelisimime katki

UMUT BASAK

Hangi bélumde ne za- :

. mandir ¢calisiyorsunuz? : mandir galisiyorsunuz?

Kalite glUvence bolu-

munde proses kaliteci :
takim lideri olarak 21 yil- :
- ismaktayim.

dir calismaktayim.

: Hobileriniz nelerdir?

Doga ve denizin bir ara-
da bulundugu alanlarda :

. vakit gecirmek, araba Aileniz hakkinda kisa

: . bilgi verir misiniz?
: . Aileniz hakkinda kisa :
Kdtahya Simavlyim. Ba- : A.lle.nlz .hak.klonfia kisa :

. : bilgi verir misiniz?
bam emekli, annem ev :
hanimi. U¢ kardesiz. Yak- :

kullanmak ve yuzmek.

bilgi verir misiniz?
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ZEKi YILDIRIM

Hangi bélimde ne za-

Yenikoy Blow Moulding

bolumunde 10 aydir Ure-
tim operatoru olarak ca-

. Hobileriniz nelerdir?

Gezmek ve firsat bulduk-
ca tatil yapmayi severim.

: Bekarm. Ailem ile birlik-
: . te yasiyorum.

0 22 yillik evliyim. Esim
. Bursallyim, Ug¢ Kisilik bir
. aileyiz ve ailemle birlikte :

Tim BPLAS ile paylas- p yastyorum.

mak istediginiz bir sey :

ev hanimi; biri 19 yasin- : Tum .BPLAf.'I.e p§\yla§-

L . o _: mak istediginiz bir sey
: da Universite ogrencisi, : sdyler misiniz?
. digeri 13 yasinda 7. sinif : :
Tiim BPLAS ile paylas- ogrencisi iki erkek cocu-
: mak istediginiz bir sey : gum var.

. . . soyler misiniz?
Sektérunde 6ncu ve ye- Yy

nilikci olan BPLAS aile- :
sinde calismaktan mut- :
luyum.  Tum  Gokgen
ailesine ve calisma arka- :
daslarima saygl ve sevgi- :
§Sag|ayan tum calisma 5
: arkadaslarima tesekkur :
: ederim. Burada edindi- :
© gim tecrubeler ve kazan- :
© digim arkadasliklar icin :
cok mutluyum.

BPLAS ailesinin bir bi-

© reyi olmaktan mutluluk

- . : duyuyorum. Calistigim
: Tum BPLAS ile paylas- © bolum  ve amirlerimle
Bir parcasi  oldugum | mak istediginiz bir sey :
Lo e o
arin ve kalip gelistirme soyler misiniz?
ekibine, basta muduru- :

muz ve sefimiz olmak :

: saygl ve sevgi gergeve-
: sinde mutlu bir sekilde

21 yillik calisma hayatim-

da, mesleki tecribe ve i yorum. Tum birimlerle

' saha calismalarinda des- i Uyum icinde calismak

bolim yoéneticilerime ve | Yor. Kendime deger ka-

calisma arkadaslanma : tarak uzun yillar calig-

tesekkir ederim. Herke- : May! hedefliyorum.
se saglik, huzur ve mut-

luluk dilerim.

calismaya devam edi-




ARAMIZA YENi KATILANLAR

Personel Adi Soyadi Sube Bolumu Personel Adi Soyadi Sube Bolumu
Gokhan Bayramoglu Yenikoy Blow Moulding Emre Ata Sakarya Boyahane
Muhammet Maral Yenikoy Blow Moulding Erdem Talha Bulut Dosab Makine Bakim
Secil Karateke Sarli Dosab insan Kaynaklari Eren Oztas Dosab Makine Bakim
Batuhan Maden Sakarya Boyahane Yusuf Baran Dosab Makine Bakim
Ersin Nuri Babagil Sakarya Boyahane Onder Yanmaz Dosab Boyahane
Kubra Topal Dosab Muhasebe Dogukan Akgunduz Sakarya Boyahane
Yusuf Erdogan Golcuk Blow Moulding HUseyin Berk Caliskan Sakarya Enjeksiyon
Enes Isik Golcuk Blow Moulding

EVLENEN CALISANLARIMIZ

HOSGELDIN BEBEK

Personel Ad1 Soyadi Bolumu Dogdugu Tarihi Cinsiyeti

Giling6r Nuri Sargin Makina Bakim Eylul 2025 Kiz
Omer Bektas Kaliphane Ekim 2025 Kiz
Mustafa Mutlu Boyahane Kasim 2025 Kiz
Okan Ozdemir Enjeksiyon Kasim 2025 Kiz




, GOKCER %

Gt L PRS
$\RV\E1LiRGRUBu U
x
cokee

GOK! en
2 Sokeel
* BEMS
SRR "
-

x




